Rapport annuel 2023

CAUTIONNEMENT
::32 ROMAND

Cautionnement romand, société coopérative
Avenue Louis-Ruchonnet 16,1003 Lausanne
www.cautionnemen troman d.ch

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
....................................................................
....................................................................



Editeur

Cautionnement romand

Graphisme et mise en page

Cayenne Communication Visuelle

Photographies

Julia Wimmerlin

(Pages 2,14, 22 et 36]

] printed in

[«2}
N
Sl
E&S|
X805
=0 e
(&)
(7]
(TR
p ]
[72]
&9

il

 JEEER N CF e

Services du Parlement 3003 Berne

RTS, Thinkstock, iStock, DR

Impression
PCL Presses Centrales SA



Sommaire

Cautionnement
romand

Organisation

Message du President
Cautionnes en 2023

Chiffres cles

Rapport d’activités
Statistiques

Bilan

Compte de résultat

Flux de tresorerie et annexe aux comptes
Rapport de I'organe de révision
Les societaires

Comment ca marche?
Contact de proximite

Antenne Fribourg

Antenne Geneve

Antenne Neuchatel

Antenne Valais

Antenne Vaud

Cautionnement suisse
Historique

ONOO &

10
15
16
18
19
20
21
23
24
26
28
30
32
34
Page centrale



? i L

Organisation

Président
Vice-président
Administrateurs

Organe de révision
Controleurs internes
Directeur

Directeur adjoint

Fondées de pouvoir
Collaboratrices - Collaborateurs

Antennes cantonales

Cautionnement

romand

Jean Wenger

Reto Julmy

Olivier Beney*
Samuel Clerc*
Philippe Cloux
Raphaél Conz*
Jacques Folly*
Jacob Grabowski
Sophie Harri Affalter*

Fiduciaire FIDAG SA
Henri Haller

Christian Wenger
Sebastien Durussel
Monika Jutzet
Guy-Francaois Castella
Laura Colliard
Patricia Egli

Daniela Fanigliulo

Cautionnement Fribourg
FAE

Cautionnement Neuchatel
CCF SA
Cautionnement Vaud

Sandra Menoud
Anthony Montes
Jean-Pierre Morand
Pascal Perruchoud
Chantal Robin
Laurent Terlinchamp

Eric Schneider

Sandrine Koch

Eugenia Fomicheva
Michel Randin

Sandra Tamburrini-Schick

Fribourg
Plan-les-Ouates

La Chaux-de-Fonds
Sion

Pully

Les administrateurs issus des milieux économiques sont élus chague année par 'assemblée générale.
* Administrateurs délégués par les cing cantons associés.



Message
duPrésident

Jean Wenger

L'année 2023 fut riche en événements. Ma conviction n’en est que
plus ancrée sur le fait que les missions que nous menons en faveur
des PME romandes sont primordiales, voire essentielles. Avec bien
des hauts, et malgre quelques bas, Cautionnement romand a, cette
année encare, eu a cceur de partager les préoccupations des PME
ainsi que celles de I'économie privée et des milieux de la promo-
tion économique, tout cela dans le but de stimuler leur activité
et I'ecosysteme dans les cantons gui nous sont associes. Rétros-
pectivement, I'année 2023 peut se prévaloir d’avoir été une année
passionnante, remplie de défis plus variés les uns que les autres,
ayant favorisé I'échange d’expériences et de belles lecons a rete-
nir. Elle a notamment été marquée par l'initiation d’'une démarche
d’audit dans le but d’ohtenir un rapport d’assurance ISAE 3000
sur des aspects liés a la sécurité des systemes d’'information via
Burgschafts-Support AG.

Mon mandat arrivant a son terme, je tourne mon regard en arriere,
pour uninstant, afin de passer en revue les grandes étapes quiont
été celles de Cautionnement romand depuis sa création en 2007.
Acette époque, il y a eu le regroupement des cing antennes canto-
nales, toutes créées dans les années 1930. Entre 2013 et 2018,
la motion Feller, classée en 2015, puis la motion Comte, demandant
I'augmentation du plafond d’intervention a 1 million de francs,
acceptée par le parlement fédéral et ceci malgré I'opposition du
Conseil fédéral et de plusieurs associations faitieres de I'économie
suisse. La centralisation du contentieux en 2016. Entre 2014 et
2018, la création, le développement, la vente puis I'implémentation
du logiciel JANUS a toutes les organisations de cautionnement ainsi
gu’au SECO. La dissolution en 2018 de la Centrale suisse de cau-
tionnement et, bien entendu, la gestion des cautionnements des
credits COVID-19 depuis mars 2020. Je suis tellement reconnais-
sant d’avair fait partie d’une épopée formidable dans une organi-
sation aussi extraordinaire avec, a mes cotés, des personnes com-
pétentes faisant preuve d'initiative, d’'ouverture d’esprit et ayant a
cceur les intéréts des PME. Qu'elles soient artisanales, industrielles,
tertiaires etinnovantes, ces entreprises sont incroyablement riches
et diversifiees, cruciales pour la prospérite de la Suisse.

J’en profite pour prendre du recul et me demander quelles proce-
dures pourraient encaore étre simplifiees et dans quels domaines
nous pourrions ameéliorer notre efficacité dans la mise en ceuvre

de notre mission. C'est la raison pour laguelle, je formule mes veeux
les plus chers afin que notre coopérative continue a proposer
un outil de financement basé sur des reglementations les plus
simples et efficaces possibles, axées sur la confiance aux entre-
preneurs qui en ont besoin. Grace a la délegation de competences
dans les régions, nos antennes cantonales prennent grand soin de
resoudre de nombreuses problématiques afin de nous proposer
des dossiers finalisés. Le but est de continuer a se concentrer sur
I'essentiel: les clients, les valeurs, la qualité du service offert et
les fournisseuses de credits (les banques). En effet, la banque
estindissociable du cautionnement. Elle analyse la demande de
son client et octroie le financement nécessaire pour débuter ou
poursuivre son activité entrepreneuriale. Lattractivité du caution-
nement est constamment monitorée par I'établissement bancaire,
particulierement pour sa rentabilité [tres faible). Si l'on y ajoute
trop de contraintes et autres lourdeurs administratives, les petites
entreprises auront a nouveau de la peine a obtenir un financement.
Les organisations de cautionnement existent justement pour
gu’elles aient le moins d’entraves possibles dans leurs démarches.
Bien que les organisations suisses de cautionnement - toutes des
entités privées - soient soumises a la surveillance de la Conféde-
ration et que cette derniere leur verse des aides financieres, les
cautionnements sont des prestations qu’elles ont librement décidé
d’assumer en faveur des entreprises emprunteuses.

Vous connaissez certainement le caractere précieux de I'expé-
rience de tous les membres indispensables au bon fonctionnement
d’un Conseil d’administration. J'ai eu le privilege d’en faire partie et
j’en airetiré un échange serein et fructueux. Bien entendu, chaque
membre peut représenter des intéréts divergents, mais tous en-
semble nous avons defini des regles utiles a tous et réussi, ainsi,
a maintenir une relation respectueuse et pragmatique. J'adresse
donc un remerciement tout particulier a mes collegues du Conseil
en les remerciant chaleureusement des échanges, du partage
d’expériences et de leurs hautes compétences. Je souhaite aussi
et surtout remercier les établissements bancaires ainsi gue nos
cing antennes de proximité pour leur précieux travail et leur impli-
cation sans faille. Un grand merci egalement a la Confédération
(DEFR et DFF), au SECO, aux cantons romands, a nos sociétaires et
anos collegues d’outre-Sarine de leur soutien et de leur précieuse
callabaoration. Tous sont des partenaires fiables et indispensables
ala continuité de la noble mission qu’est celle de Cautionnement
romand. Une recannaissance toute particuliere va aux cadres ainsi
qu‘au collaboratrices et collaborateurs de Cautionnement romand
qui ont déja tant donné ces dernieres années et qui continuent
de faire honneur a notre coopérative par leur dévouement et
leur valeur.

Je souhaite a Cautionnement romand un avenir radieux et perenne,
comblé de tout le succes qu'elle mérite.
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Cautionnés
en 2023

Taux d’intéréts

Taux moyen des nouveaux crédits cautionnés
et delivres en 2023 [comptes courants et préts
fixes/variables confondus). 4,2% taux mayen
des comptes courants (y compris commission
trimestrielle]. 3,2% taux moyen des préts [fixes/
variahles confondus).

Le plus bas pour un compte courant

(Plus commission trimestrielle de 0,25%)
Financement par Raiffeisen du besoin de tré-
sorerie d’'une nouvelle entreprise active dans
I'ingénierie et la construction. 71% cautionnés
(CHF 50000.-), le solde [CHF 20000.-) étant
apporté par des fonds propres [29%).

Le plus bas pour un prét

Octroyé par Raiffeisen pour financer 'aménage-
ment et I'équipement d’un nouveau cahinet mé-
dical. Crédit bancaire de CHF 500 000.- (65%)],
credit cautionneé de CHF 150 000.- [19%], prét
assacie CHF 50 000.- (6%), le solde [CHF 75 000-]
étant apporté par des fonds propres [10%).
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Les plus significatifs

Projet

Pour le financement de I'acquisition d’'une en-
treprise active dans I'agroalimentaire. Finance-
ment par une banque cantonale de plusieurs
facilités a concurrence de 55% du besain et par
un prét cautionné a hauteur de 5%, le solde
étant couvert par un prét de tiers (30%]) et des
fonds propres (10%).

Fonds propres

De nouveaux apports actionnaires, soit 50% du
besoin d'aménagements et de fonds de roule-
ment finance par une banque cantonale a hau-
teur de 23%, un crédit cautionné a hauteur de
5%, le solde etant couvert par un credit cantonal
(22%).

Emplois

Aupres d’une entreprise active dans I'horlogerie.
Financement par une banque cantonale de 22%
de la valeur d’acquisition d’un nouvel immeuble,
etun credit cautionné a hauteur de 74%, le solde
étant couvert par des fonds propres (4%).



En2023

nouveaux credits cautionnes
160 accordeés pour CHF 36 millions
(215 demandes analysees]

emplois aupres des PME
1384 nouvellement cautionnées

de francs de projets favorises

89 par Cautionnement romand
millions
......................................................................... Au3ldecembre2023 =000
863 engagements en cours
137
millions
132 cautionnements en cours
27 «start-up COVID»
millions
23 253 crédits en cours
1504 «COVID-19»
millions
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d’activitées
16€ exercice

Christian Wenger
Directeur

Cautionnement romand facilite I'acces aux crédits bancaires en
faveur des petites et moyennes entreprises (personnes physiques
ou morales) en se portant caution pour un montant maximal d’'un
million de francs. Nous sommes une coopérative qui s'appuie sur
une organisation en réseau avec 5 antennes cantonales de proxi-
mite, dont les origines remantent aux annees 1930. Notre structure
peut paraitre complexe au premier abord, mais savere d’'une grande
efficacite et agilité, respectueuse des spécificités régionales et en
contact permanent avec les réalités du terrain.

Depuis sa création en 2007, Cautionnement romand a émis
3549 cautionnements totalisant 773 millions de francs (sans
tenir compte des crédits COVID-19]. Cela a contribué a plus de
2 milliards d’investissements et représenté 32 167 emplois.

Les entreprises cautionnées se caractérisent par leur diversité en
ceuvrant dans une multitude de secteurs d’activités. Elles peuvent
compter un employé comme elles peuvent en compter 570, avoir
peu - voire pas - de fonds propres comme en avoir plusieurs
dizaines de millions. Enfin, elles génerent un chiffre d'affaires
annuel allant de quelques centaines de milliers de francs jusqu’a
200 millions de francs.

Lannée 2023 a été marquée par I'octroi de 160 nouveaux credits
cautionnés pour 36 millions de francs, a I'issue d’un examen minu-
tieux opéré par nos antennes de proximité. Ces financements ont
concerne directement 1384 emplois, dont 408 nouveaux postes
crees ainsi que des projets totalisant 89 millions de francs.

Les 863 cautionnements en cours au 31.12.2023 (hors credits
COVID-19] totalisent des engagements de 137 millions de francs.
Cette haisse de 7% (en comparaison a 2022] peut s’expliquer par
I'apport d'importantes liquidités étatiques prétées et allouées entre
2020 et 2022, 'augmentation du volume des crédits accordés par
les banques, grace a des garanties hypothécaires, ainsi que par
I'appétit grandissant des acteurs du «private equity».

Comptes 2023

Les cautionnements honorés sont restes etonnamment conte-
nus (28 cas pour 4,3 millions de francs). La qualité du portefeuille
«credits» demeure stable en déepit de la remise tardive des chif-
fres comptables et des raisons réglementaires liges a un credit
COVID-19 existant. La baisse des engagements en cours nous a
permis de réduire le montant de la provision (plus de 1,1 million de
francs). Le résultat des démarches de récupération a été tres posi-
tif (1,7 million de francs] et hien supérieur aux annees précedentes,
abaissant ainsi le taux de perte net a1,9%. Lexercice 2023 cléture
ainsi avec un bénefice de 1832 949.62 francs.

Demande de cautionnement

Nous nous engageons continuellement a offrir notre outil du
cautionnement comme un soutien le plus utile possible pour
le client et sa banque. En raison de son importance, le processus
d’octroi d’'un crédit commercial est lié a plusieurs étapes admi-
nistratives. Notre intervention débute aprés I'accord de principe
de la banque, au bout du processus de la demande de credit.
Notre temps de traitement opérationnel, depuis la réception d’une
demande compléte jusqu’a la communication de notre décision,
est d’environ un mais. Nous existons, non pas pour combler déven-
tuelles lacunes des entreprises - qui doivent toutes presenter des
perspectives favorables - mais en appui aux bangues, pour qu'elles
puissent répondre plus favorablement aux sollicitations provenant
des petites et moyennes entreprises.

Nouvelles entreprises

L'aventure de I'entrepreneuriat est toujours aussi passionnante.
C’est d’autant plus réjouissant pour la régénération du tissu éco-
nomique suisse. Par notre mission, nous sommes en mesure d'y
cantribuer. 57 entreprises nouvellement créées ont été caution-
neées en 2023 pour des projets évalués a 25 millions de francs. Les
aléas et difficultés propres aux créations d’entreprises, qui ont un
historique inexistant, ou parfois un modele d’affaire ou un produit
innovant, rendent I'analyse complexe pour les banques. Les micro-
entreprises souffrent, bien malgré elles, d’'une image de fragilité et
échappenta l'intérét du grand public. Or, grace a leur force créatrice
et innovatrice considérable, elles s'averent précieuses a notre
economie (un quart des emplois). Le moteur d’'une microentreprise



est le plus souvent I'artisan-créateur-entrepreneur courageux
quiy a mis son ceeur. Il est donc important de prendre en compte
I'expertise, la motivation et les spécificités humaines de ce moteur
essentiel. De ce fait, notre analyse, en vue de l'octroi d’un caution-
nement, ne se base pas uniqguement sur des données chiffrees.
L'échange et le dialogue entre son dirigeant, sa banque et Caution-
nement romand permettent souvent de déceler les fragilites d’'un
projet, de les évaluer et parfois méme de les compenser par la
garantie que nous offrons a la banque.

Cautionnement romand aide I'entrepreneur a obtenir le finan-
cement par fonds etrangers, apres avoir épuise la collecte de fonds
aupres de son entourage, le financement participatif, voire les
«business angels» et les fonds d’investissement pour les plus
grands projets. Notre analyse integre quantité de criteres qualita-
tifs [compétences professionnelles, techniques et comportemen-
tales) afin de debloguer des situations et d’ouvrir ainsi la voie au
crédit commercial cautionné. En contrepartie de notre soutien,
il est demandé a l'artisan-créateur-entrepreneur de démontrer la
confiance qu’il a en son projet par la souscription d’'un engagement
personnel (arriere-caution), a titre d'exemple. En plus d’annihiler le
risque du créancier, notre cautionnement permet aux entreprises
cautionnées d’obtenir des crédits a des taux d’intéréts compétitifs.

Dans le cadre spécifique des start-ups, nous les accompagnaons
dans le but de favaoriser et récompenser également I'esprit d'entre-
prise lors du passage du produit au marche, méme si cette phase
est tout aussi compliquée que la précedente (celle du passage de
I'idée au produit).

Crédits COVID-19

La gestion des crédits COVID-19 représente une activité d’en-
vergure exigeant une grande part de rigueur et célérité au regard
du volume de sollicitations a traiter dans de courts delais. Plus de
62% (10,5 milliards de francs) des montants prétés ant (déja) eté
rembourses. Initialement, les crédits COVID-19 devaient servir a
surmonter les problemes de liquidités des sacietés gravement
atteintes, surle plan économique, par la pandémie de coronavirus.
Des leur obtention et jusqu’a leur remboursementintégral, les cré-
dits COVID-19 sont soumis a plusieurs restrictions et conditions
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d’utilisation. Si elles ne sont pas respectées, une responsabilité
civile, pénale ou solidaire des organes de I'entreprise peut étre
engageée. Seul le remboursement volontaire et définitif du crédit
COVID-19, par le preneur, permet d’y échapper. Toutes les infor-
mations sont disponibles sous https://covid19.easygov.swiss. En
2023, Cautionnement romand a traite et analyse 1500 appels a la
caution [suscitant notamment le controle de plusieurs centaines
de milliers d’ecritures bancaires), fait signer 190 arrangements
de paiement (échelonnement de remboursement] alors gqu’une
infraction a la LCaS-COVID-19 avait été constatée, et signé plus de
300 plaintes pénales. Le résultat de ces démarches ont permis
de recupeérer 6 millions de francs.

Avenir

La hausse des taux d’intéréts a, pour corallaire, un resserrement
des conditions d’octroi de crédits, ce qui peut amener a la déva-
lorisation des projets pour lesquels le crédit est demande, en lien
avec l'actualisation des flux futurs des entreprises. Il faut ajouter
a cela, 'augmentation des co(ts et de la densité réglementaire,
les difficultés de recrutement de la main-d'ceuvre qualifiée, les pro-
blemes de chaines d’approvisionnement, les défis d’acces au mar-
ché européen, les lourdeurs administratives ainsi que I'évolution du
franc suisse. Ily a fort a parier en une augmentation de la réticence
apréter de I'argent. Sile colt s'avere plus éleve et les modalités du
crédit plus astreignantes, les PME seront découragées a investir
et/ou, a contrario, encouragées a réduire ou a rembourser leurs
dettes existantes. Ce sont la des difficultés supplémentaires pour
les petites et moyennes entreprises, car elles sont dépendantes
des perspectives conjoncturelles, des évenements importants lies
au contexte géopolitique ou encore aux conditions d'octroi de cré-
dit propres a chaque banque. Le besoin de financement par des
fonds étrangers reste une préoccupation impaortante pour elles.
Notre raison d’étre demeure donc pleinement. Le partenariat avec
les banques commerciales est bien rodé dans chaque région,
notamment grace a notre proximité et aux liens de confiance tissés
au fil des ans. Nous pouvons ainsi nous targuer d’'une excellente
connaissance du tissu economique local, de nos bonnes relations
avec les donneurs de credits et de notre approche humaine aupres
des entrepreneurs desireux de nous solliciter pour les aider dans
leurs projets documentés et viahles.

ese
sse
(XX ]
(XX ]
L X X 2
(XX ]
'S ¥ )



Statistiques
Credits
cautionnes
accordes

2023

53130080

40767704
36991500 35942000

En nombres
M En CHF

En2021 2o
M En2022
M En 2023

Neuchatel Valais Vaud

Selon les secteurs
NOGA

C Industrie

F Construction

6 Commerce

I Restauration

Q Santé humaine

R Activités récréatives

Selon les emplois

43% 42%

En nombres 25% 27%
M En CHF

1a4emplois 5 a9 emplois 10 a 49 emplois 50 emplois et plus
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2021 2022 2023

Selon les cantons Fribourg 4670000 4507 500 9 5% 2415000 7%
Geneve 9233200 12603000 44  28% 8954000 25%
Neuchatel 4175000 5692000 22 14% 6000000 17%
Valais 2540000 2661 000 30 19% 3570000 10%
Vaud 20149504 11528000 55 34% 15003000 41%
Total 40767704 36991500 160 100% 35942000 100%
2021 2022 2023
Selonles Banques cantonales 52% 45% 83 52% 20330000 57%
établissements Grandes bangques 25% 28% 15 9% 3927000 11%
bancaires Bangues Raiffeisen 18% 20% 48 30% 8432000 23%
Autres banques 3% 4% 5 3% 1805000 5%
Banques régionales 2% 3% 9 6% 1448000 4%
Total 100% 100% 160 100% 35942000 100%
2021 2022 2023
i i i 0, 0
Selon le but Reprise et transmission 36% 35% 48 30% 10554000 29%
du crédit Fonds de roulement 20% 24% 32 20% 6218000 17%
Création d’entreprise 21% 27% 57 36% 12325000 34%
Investissement 15% 11% 20 13% 5615000 16%
Immohilier 8% 3% 3 2% 1230000 4%
Total 100% 100% 160 100% 35942000 100%
Selon le montant
En 2021
21
M En 2022 ® -
W En 2023
9%

CHF 75000 CHF =150 000 CHF =300000 CHF =500 000 CHF s1million




Statistiques
Engagements
31.12.2023

155973532
152346101

147828727
137155403

En nombres
M En CHF

162807
159809 159859 158929

Moyenne engagement
M En nombres d’'emplais

Selon les secteurs
NOGA

C Industrie 22%
F Construction

6 Commerce

I Restauration

Q Santé humaine

R Activités récréatives

c
Selon les emplois
49%
33%
En nombres T - 25%
M En CHF
lademplois 5a9emplois 10 a 49 emplois 50 emplois et plus

12



Selon les cantons

Selonles
établissements
bancaires

Reprise et transmission

Selonle but
du crédit

Fribourg
Geneve
Neuchatel
Valais

Vaud

Bangues cantonales
Grandes banques
Bangues Raiffeisen
Autres banques

Banques régionales

Fonds de roulement
Création d’entreprise
Investissement

Immobilier

2021 2022
20732548 19573911 76 9%
27649146 31112101 198 23%
21433832 21904789 112 13%
18831200 17187035 155 18%
63699374 58050892 322 37%
152346101 147828727 863 100%
2021 2022
5% 52% 469 55%
21% 23% 116 13%
18% 19% 214 25%
4% 4% 35 4%
2% 2% 29 3%
100% S 263 100%
2021 2022
31% 3% 255 30%
22% 23% 190 22%
22% 23% 239 28%
15% 13% 122 14%
10% 9% 57 6%
100% 100% 863 100%

15764724 11%
29418193 21%
18677247 14%
17259856 13%
56035383 41%
137155403 100%

74470782 54%
26426134 19%
27375845 20%
5383176 4%
3499466 3%
137155403 100%

42409791 31%
29540092 21%
36761586 27%
17904568 13%
10539367 8%
137155403 100%

Selonle solde
résiduel

En nombres
M En CHF

359 13394848

42% 10%

26778974

CHF =300 000

32046427

23772235

CHF =500 000

41162918

CHF <1 million






31.12.2023 31.12.2022
S S, CHF P CHF
ACTIF
Rtifs circulants e L 1558762071 | UAM T 20029977.35
Trésorerie 22,0 10090415.73 34,5 15542725.20
Creances resultant de prestations de services 0,2 81 334.20 01 35049.00
Autres créances a court terme 11,8 5388577.48 9,8 4438 497.65
Actifs de régularisation 01 27297.30 0,0 13705.50

733.36

1060.33

Placements financiers

Autres immobilisations financieres

30136184.27

45549.08

25005541.58

45518.75

Dettes résultant de I'achat de prestations de services 01 29031.75 0,2 84738.38
Autres dettes a court terme 0,6 303 229.96 0,6 25910531
Passifs de régularisation 0,2 111 470.90 0,2 98 518.15
Capitaux étrangersalongterme . 381 1702837000 | H12  18574370.40
Autres dettes a long terme 2,2 1000 000.00 2,2 1000 000.00
Provisions et postes analogues prévus par la loi
Provision pour risques sur cautionnement 14 462 000.00 15608 000.00
Provision pour développement complémentaire JANUS 100 000.00 100000.00
Fonds pour I'abaissement des fraisauxclients 186637040 .. ....1866370.40
35,9 1642837040 39,0 1757437040
Capitauxpropres e D10 27887255068 7.8 26064 305.44
Capital sacial 43,2 19756 000.00 43,8 19756000.00
Fonds de réserve 17,8 8141 255.06 14,0 6308 305.44
T O T TRy 606 661 657 68




Compte
derésultat

par nature

PRODUITS

Produits résultant de I'activité de cautionnement

Frais d'étude!

Frais de dossier?

Primes de risques?

Prise en charge par la Conféderation de 65% des cautionnements honores

Prise en charge partielle par le(s] canton(s] et LACI des cautionnements honores
Récupérations totales sur les cautionnements honorés

Aides financieres de la Confédération”

167677.50

167875.00
170371491
4189 537.62
10299879.02
1699582.09
1252803.00

177 085.00
182075.00
1780425.50
1869038.37
383 808.33
1521908.36
1415053.00

Produits résultant de I'activité des crédits COVID-19°

Prise en charge par la Confédération de 100% des cautionnements honores
Récuperations totales sur les cautionnements honores

Prise en charge par la Confédération des frais de I'agence de recouvrement
Prise en charge par la Confédération des frais de personnel et d’exploitation

10211169.14

89728 550.11

5546 095.54
125756.91
848 144.55

7329393.56

97617154.54
4745 433.53
36754.12
831 304.53

96 248 547.11

349 463.20

103230646.72

588179.90

a Cf articles 13 et 14 de la Loi sur les cautionnements solidaires liée au COVID-19 (LCaS-COVID-19).

1 Les frais d’étude permettent de couvrir une partie des co(its afférents au traitement des nouvelles demandes de cautionnement.
2 Des frais de dossier sont preleves chaque année pour couvrir la gestion et le suivi annuel des entreprises cautionnees.

3 Prime de risque annuelle de 1,25%, sur le solde débiteur ou la limite le plus élevé, payée par les entreprises cautionnées.

4 Indemnisation par la Confédération, selon une convention de droit public avec le Département fédéral de I'économie, de la formation et de la recherche

(DEFR], dévolue a I'abaissement des primes de risques annuelles des entreprises cautionnées.

5 Remboursements effectués en faveur des établissements bancaires pour cléturer une prestation ouverte par une entreprise cautionnée.
6 La réemunération des antennes comprend une contribution forfaitaire ainsi qu’une rétribution selon le nombre de dossiers traités, accordés et suvis.
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2023 2022
S, B CHE %o BHE
CHARGES
Charges résultant de I'activité de cautionnement
Cautionnements honores® 4330084.16 2386 654.77
Cautionnements honores start-up COVID® 2118084.60 490 004.85
Evolution de la provision pour risques sur cautionnements -1146 000.00 -2 077 000.00
Récuperations en faveur de la Confédeération 988125.15 848 469.66
Récuperations en faveur de(s] cantan(s) et LACI 118820.74 129917.37
Frais de procédure et d'avocats 15585.43 4062.06
Frais des agences de recouvrement 175639.22 208 887.66
Pertes sur déhiteurs cautionnés et variationdelaprovision . 1285505 o 839185
6.2 6613194.35 1,8 1999 388.32
Charges résultant de I'activité des crédits COVID-19°
Cautionnements honoreés 89728 550.11 97 617154.54
Récuperations en faveur de la Confédeération 5546 095.54 4745433.53
Frais delagence de reCOUVIBMENT e 12575681 3675412
89,3 95400 402.56 92,1 102399342.19
Autres charges 0,3 258084.55 04 393 584.35
Rémuneration des antennes cantonales® 0,5 493 600.00 0,5 525200.00
Charges de personnel 15 1647412.85 14 1591 085.34
Autres charges d’exploitation
Frais de locaux 104503.70 107 355.15
Charges administratives et d’exploitation 94 968.60 73 489.61
Honoraires de I'Organe de révision et du contrdle interne 38 445.65 33948.50
Indemnités et frais de séances du Conseil 270150.12 265135.89
Frais d'assemblée, rapports, promotion, séances et déplacements 64 249.56 70 388.58

Charges et produits financiers 0,0 878211 -2,1 -2370287.90
Bénsfice de lexercice {transférsauFondsderéserve] 17 183294862 12 ' 131801435
17
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Fluxde
trésorerie

et annexe
aux comptes

En francs suisses

Raison sociale

Cautionnement romand,

sociéteé coopérative

Siege: Lausanne

EPT au31.12:10,0 (10,8 en 2022)

FLUX DE TRESORERIE

Résultat de I'exercice

Amartissements/corrections de valeur sur des postes de I'actif immabilisé
Variation des provisions a court terme et a long terme

Variation des créances a court terme

Variation des actifs de régularisation

Variation des dettes a court terme [hors dettes financieres)

Variation des passifs de régularisation

Flux de trésorerie provenant de l'activité d’exploitation

1832949.62
594 306.86
-1146000.00
-996 365.03
-13591.80
-11581.98
12952.75
272670.42

1318014.35
2821247.16
-2077000.00
-2838639.62
3826.88

121 595.96
29853.60
-620101.67

Investissements dans des placements financiers [y c. garanties)
Désinvestissements de placements financiers
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’'investissement

-11525980.89
5801001.00
-5724979.89

-6840919.40
1298 422.00
-5 541 497.40

Liquidités au 01.01 21704 324.27

15542 725.20
LIGUIGHEES BUTLIZ | eeereeoerssesessessessssssssssssssssssssssses s sesssssssssssessessssesssssossessnssessssns 1003091573 . .coeereersrreren 1554272520
Variation de liquidités -5452308.47 -6161599.07

ANNEXE AUX COMPTES

1. Principes d’évaluation et présentation appliqués dans les comptes annuels
Les présents comptes annuels ont été établis en conformité avec les principes du droit suisse, en particulier les articles sur la comptahilité commerciale et
la présentation des comptes du Code des ohligations (art. 957 et ss).

Créances résultant de prestations et provision pour pertes sur débiteurs cautionnés
Les créances résultant des déhiteurs cautionnés sont comptabilisées a leur valeur nominale. Il s'agit principalement de primes de risque dues pour les exercices
2022 et 2023. Il est procédé a des corrections de valeur individuelles.

Actifs immobilisés
Les immobhilisations financieres figurent au bilan a leur valeur la plus faible entre le colt d’acquisition et la valeur de marché diminuée des corrections de
valeur calculées a hauteur de 15% (15% en 2022).

Cautionnement romand détient une participation dans la société Burgschafts-Support AG dont le siege est a Lausanne. Cette société a été créée afin de
développer et mettre a disposition une plateforme informatique pour les activités de cautionnement en faveur des PME en suisse, ainsi que des prestations
dans ce domaine. Son capital-actions est de CHF 100 000.- dont 30% detenu par Cautionnement romand [25% du droit de vote). Elle a eté entierement
amortie durant les exercices précedents. Les autres dettes a court terme comprennent un montant de CHF 45 253.69 en faveur de Burgschafts-Support AG
au 31 decembre 2023 (en 2022 il existait une créance a court teme pour CHF 32 438.72].

2. Montant global provenant de la dissolution de réserves de remplacement et de réserves latentes
Tout comme I'excercice précédent, aucune dissolution de réserves latentes améliorant sensiblement le résultat n’est a relever durant I'excercice sous revue.

3. Informations, structure détaillée et commentaires sur les comptes annuels

Dettes envers des institutions de prévoyance
Au 31 décembre 2023, il existait une dette envers I'institution de prévoyance professionnelle pour un maontant de CHF 2 387.60 [au 31.12.2022 la dette s'élevait
a CHF17094.70).

Honoraires de l'organe de révision
Cautionnement romand, société coopérative est soumise a un contrdle ordinaire. Des frais d’audit et d’attestation de la vérification de I'existence d’un
systeme de controle interne ont été payés a hauteur de CHF 27 301.95 [CHF 26 774.20 en 2022).

Etat des engagements
Engagements calculés sur la base des soldes déebiteurs

ou limites les plus élevés au 31 decembre 2023: 31.12.2023 31.12.2022
................................................................................................................................................................. NOFS e S NOTE rrrrenn EHE
Credits cautionneés en cours [y c. 1 ARM] 864 129580331 909 139809 762
Crédits cautionnés en faveur des start-up COVID en cours 132 24872 552 151 34219044
Crédits COVID-13 8t COVID-13 PIUSENGBOUTS || ooooeoeeersesesssssssssssssssssssssssssssnsssns e32xd 1504768073 ..27880 2724987302
.............................................................................................................................................................. 2H243 1859220956  289H0 2898016108
A charge de Cautionnement romand 35102913 38008 787



Rapport
del’organe

de révision
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Rapport de I'organe de révision sur I'audit des comptes annuels a |'assemblée générale ordinaire des
actionnaires de Cautionnement romand, société coopérative, a Lausanne

Opinion d'audit
MNous avons effectué l'audit des comptes annuels de Cautionnement romand, société coopérative (ci-aprés la société), comprenant

le bilan au 31 décembre 2023, le compte de résultat par nature et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date
ainsi que l'annexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels figurant aux pages 15 & 18 sont conformes a la loi suisse et aux statuts,

‘ondeme| I'opini ‘audit

Mous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes suisses d'audit des états financiers (NA-CH). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de I'organe de révision relatives a l'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants de
la société, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations
éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons gue les éiéments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’administration. Les autres informations comprennent les informations
présentées dans le rapport de gestion, & I'exception des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Motre opinion d'audit sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune forme d‘assurance
que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce faisant, a
apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux comptes annuels ou aux ConNaissances que Nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres informations présentent une
anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n'avons aucune remarque a formuler a cet égard,

sabilités du conseil d'admini tion relatives aux com) annuel

Le conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux dispositions légales et aux
statuts. Il est en outre responsable des contrbles internes qu'il juge nécessaires pour permettre |'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Lors de |'établissement
des comptes annuels, le conseil d’administration est responsable d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il
a en outre la responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société & poursuivre ses
activités et d'établir les comptes annuels sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf si le conseil d'administration a I'intention
de ligquider la société ou de cesser I'activité, ou s'il nexiste aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément
3 1a loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce
que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions €conomigues que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a l'audit des comptes annuels est disponible sur le site Internet
d'EXPERTsuisse : http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément a l'article 906 CO en liaison avec a l'article 728a, al. 1, ch. 3 CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un
systéme de contrile interne relatif & I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du conseil d'administration.

En outre, nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Fid aire FIDAG
Yves arbeila Philippe Pierroz
Expert-révi Expert-réviseur agréé

Réviseur respt sable

Martigny, le 6 mars 2024
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sociétaires

AR
L S N S

Canton de Fribourg

Canton du Valais

Canton de Vaud

Cautionnement Neuchatel, societé coopérative
Cautionnement Vaud, société coopérative

Centre de Cautionnement et de Financement SA

Centre Patrona

NODE, Nouvelle arganisation des entrepreneurs depuis 1922
Fedération des Entreprises Romandes Geneve

République et canton de Geneve

République et Canton de Neuchatel

Saocieté des Cafetiers, restaurateurs et hoteliers de Genéve
Union Patronale du canton de Fribourg

1649000
3500000
5331000
2229000
4499 000
1000000
10000
1000
10000
1500000
1000
10000
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Comment
camarche?

4 organisations de cautionnement, reconnues par la Confédéra-
tion, couvrent le territoire helvétique. Elles sont régies par une Loi
fédérale et une Ordonnance avec comme but de «permettre aux
PME rentables et susceptibles de se développer, d'accéder plus
facilement a des emprunts bancaires ».

Pourquoi?

Le tissu économique suisse est fondé sur les PME. Il est donc
impératif gu'elles puissent en tout temps avoir accés au finance-
ment bancaire, quel que soit leur besoin. C’est I'essence méme du
cautionnement: faciliter I'acces au crédit bancaire pour aider a
la création, au développement et a la transmission d’entreprises
et donc maintenir du savair-faire et des emplais.

Comment?

La cooperative de cautionnement se porte caution solidaire en
faveur d’une banque pour un crédit commercial octroyé a une
personne physique ou morale, a concurrence de CHF 1000 000.-
maximum.

Cautionnement?

L'organisation de cautionnement s’engage envers un étahlis-
sement bancaire [créancier] a garantir le paiement de la dette
contractée par I'entreprise cautionnée ou la personne physique
cautionnée acquérant les locaux ou les actions de son entreprise.
Le cautionnement revét un caractere accessoire, il ne peut exis-
ter que sur une obligation valable (credit bancaire commercial
cautionné). En cas de défaillance de I'entreprise cautionnée, la
coopeérative rembourse la banque [(la coopérative assume les
35%, le solde étant couvert par la Confédération). S’ensuivent les
procedures usuelles de recouvrement.

Bénéficiaires?

Toute entreprise active dans tous les secteurs d’activités et a tout
stade de développement qui présente un projet cohérent et viable
aterme. Ne peut étre cautionnée, celle qui hénéficie d'aides finan-
cieres ou indemnités de la Confédération pour le méme projet ou
est concernée par la Loi fédérale sur I'agriculture.

Contact?

Les demandeurs doivent d’abord contacter une hanque pour obte-
nir un accord de principe a I'octroi d’un crédit cautionné (ceux-ci
doivent convaincre préalablement leur banquier du bien-fonde de
leur projet]. Ensuite, il y a lieu de compléter et de signer le formulaire
de demande de cautionnement et de le transmettre aux représen-
tants de Cautionnement romand dans les regions, les antennes
cantonales. Celles-ci sont chargées du contact de proximité et
organisent les entrevues avec les demandeurs.

Conditions?

Hormis la viahilité de I'entreprise et sa capacité a honaorer ses enga-
gements, les compétences professionnelles appropriées a l'activité
exercee et les qualites entrepreneuriales de la direction sont des
conditions indispensables a I'obtention d’un cautionnement. En
plus de I'intégration de criteres qualitatifs et quantitatifs, Caution-
nement romand prend en compte I'impact de son intervention sur
le maintien ou la création d’emplois. De son coté, la banque effec-
tue son travail d’estimation et d'évaluation des risques, ce qui
amene une dynamique intéressante entre tous les interlocuteurs.
Pour se protéger contre d’éventuels impayés, des slretés réelles
ou personnelles peuvent étre demandeées. Elles sont constituées
par la banque ou par Cautionnement romand.

Combien?

Outre la finance d’inscription a payer aupres de I'antenne canto-
nale pour qu’elle puisse ouvrir I'étude (CHF 300.-, déduite en cas
d'acceptation), les frais d’intervention s'élévent a 1% du crédit cau-
tionné (minimum CHF 500.-, maximum CHF 2 700.-], pour autant
que le dossier soit accepté. S’ensuit la facturation d’'une prime de
risque annuelle de 1,25%, compensée par un taux d’intérét ban-
caire favorable (la banque n‘assumant pas le risque débiteur, les
taux offerts sont, en regle genérale, inférieurs de 2% a 3% a ceux
des crédits bancaires commerciaux usuels).

Durée?

Le remboursement varie en fonction du but du crédit et du budget.
Il s’étale en regle générale de 4 a 7 ans, maximum 10 ans. Ensuite,
I'entreprise doit étre 8 méme de satisfaire pleinement les conditions
d’'une intervention bancaire voire d'étre independante financierement.






M
Contact
de proximite

Depuis le 18 juillet 2007 et suite a la reconnaissance de Caution-
nement romand, société coopérative en qualité d’organisme de
cautionnement ouest par la Confédération, seule celle-ci est hahi-
litée a octroyer des cautionnements dans les Cantons de Fribourg,
Geneve, Neuchatel, Valais et Vaud.

Toutefois, Cautionnement romand est appuyée dans ses démarches
de valorisation du cautionnement par des organismes de proxi-
mité actifs dans les milieux de soutien a I'économie: les antennes
cantonales.

Elles ont le mandat de représenter Cautionnement romand dans
leur cantan respectif. Ce sont des structures juridiqguement inde-
pendantes qui ont ete chaisies pour leur connaissance du tissu
économique local permettant ainsi un contact permanent avec
celui-ci.

Les taches des antennes sont fixees par une convention qui les lie
notamment a I'obligation de respecter les regles, les processus,
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Cing antennes représentent
Cautionnement romand
dans les cantons

et les autres reglements de Cautionnement romand. Outre de
démontrer également qu'elles disposent des compétences néces-
saires, leurs tdches comprennent essentiellement le contact avec
le client et sa hanque et donc la responsabilité de I'élaboration des
dossiers de demandes de cautionnement. Elles bénéficient d’'une
délégation de compétence jusqu’a concurrence de CHF 150 000.-
et formulent un préavis au Conseil d'administration de Cautionne-
ment romand pour les montants supérieurs a cela. Des indemnites
par dossier traité et par dossier en cours saont prévues dans le
contrat de collaboratian.

L'avantage de cette organisation en réseau réside dans la possi-
hilité qui est offerte aux entreprises de pouvoir compter sur une
antenne locale connaissant tout particulierement le marche et le
terreau économique de leur région. Cette sensibilité est primaor-
diale pour evaluer concretement les implications, tant financieres
gu’humaines, des projets et entreprises soutenus. Une proximité
indispensable permettant de faciliter '8coute et les contacts avec
les entreprises.




Antenne
Fribourg

Cautionnement Fribourg
Boulevard de Pérolles 25
Case postale

1701 Fribourg
Tel. 026 32310 20

Historique

Afin de donner a I'antenne Fribourg de Cautionnement romand
une identité distincte, d’'améliorer sa visihilité et de simplifier le
traitement des demandes, I'association Cautionnement Fribourg
a eté creee en ao(t 2009.

Le canton de Fribourg, la Chamhbre de commerce et d’industrie du
canton de Fribourg et I'Union Patronale du canton de Fribourg en
sont les trois membres fondateurs.

La Promotion économique préside I'association Cautionnement
Fribourg et représente les intéréts du canton de Fribourg dans le
Conseil d'administration de Cautionnement romand.

Président
Samuel Clerc

Directrice
Francoise Cudre-Mauroux

Activités

Etude, préparation et suivi de dossiers de cautionnement pour
un montant maximum de CHF 1000 000.- en tant qu'antenne
Fribourg de Cautionnement romand.

Depuis octobre 2018, et I'entrée en vigueur de la loi révisée sur la
promation économique, Cautionnement Fribourg est également
mandaté pour traiter les demandes de cautionnements canto-
naux, destinés a financer des projets d’'impartance cantonale qui
portent sur un investissement stratégique ou sur la transmission
d’entreprises.

CAUTIONNEMENT
FRIBOURG

Cautionnement romand Antenne Fribourg

2023 ......................................................................................... Nbre ............... M ontant ..... Moyenne ............ Nbre .............. Montant ..... Moyenne ........... %
Demandestra|tees .................................................................. 215 .......... 5 1841500 ....... 241123 ................ 15 ............ 5220000 ....... 32525010%
Cautionnements accordes 160 35942000 224638 9 2415000 268333 7%
Emplois maintenus et créés 1384 8,7 124 13,8 9%
Mantant de I'aide par emploi 25970 19476

Investissements réalisés 88946 705 2,5x 14525000 6,0x 16%
Cautionnements honores 28 4330084 154646 1 1000000 1000000 23%
Engagements .......................................................................... 853137155q03153929 ................ 75 .......... 1 57sq72q ....... 20743111%




Statistiques

Credits

cautionnes
accordes
2023

Selonles
établissements
bancaires

Bangues cantonales
Grandes banques
Banques Raiffeisen
Autres banques

Bangues régionales

67% 2085000

11% 150000 6%
11% 60000 3%
11% 120000 5%

100% 2415000 100%

Selon le but
du crédit

Reprise et transmission
Fonds de roulement
Création d’entreprise
Investissement

Immobilier

2021 2022
3752000 2207500
250000 1000000
578000 1175000
90 000 125000
4670000 4507500
2021 2022

= 975000
560000 1357 500
388000 725000
2600000 850 000
1122000 600 000
4670000 4507500

2023
11% 500000 21%
22% 300000 12%
45% 1245000 52%
22% 370000 15%

100% 2415000 100%

Selon les secteurs
NOGA

C Industrie

F Construction

6 Commerce

I Restauration

Q Santé humaine

R Activités récréatives

Selon les emplois

En nombres
M En CHF

10%
e 3
[ F
u% 5%
.................................... L U

lademplois

21%
9%
"
6 | Q
78%
g2 3%
.................... .. ..................... . SSS————
5a9emplois 10 a 49 emplois




Antenne
Geneve

FAE

Route de la Galaise 34
1228 Plan-les-0uates
Tél. 022 82742 84
www.fae-ge.ch

Historique
La FAE a été fondée en 2005 sur la base de la Lai sur I'aide aux
entreprises votée par le Grand Conseil genevois.

Composee de specialistes en finance et en gestion, la FAE intervient
de maniere subsidiaire pour faciliter I'accés au financement a des
entreprises basées dans le canton de Geneve, afin de favariser le
maintien d’'une économie forte et diversifiée et ainsi contribuer a
la creation et a la preservation des emplois dans le canton.

Présidente
Caroline Ferrero Menut

Directeur
Patrick Schefer

Activités

Cautionnement, dont jusqu’a CHF 1000 000.- via Cautionnement
romand. Avance de liquidités contre cession de factures. Prise de
participation minaritaire. Financement de mandat.

kfae

facilitateur de financement

Cautionnement romand Antenne Genéve

Demandes traitees 215 51841500 241123 53 11111000 209642 21%
Cautionnements accordes 160 35942000 224638 44 8954000 203500 25%
Emplois maintenus et créés 1384 8,7 302 639 22%
Montant de I'aide par emploi 25970 29649

Investissements réalisés 88946 705 2,5x 18580155 21lx  21%
Cautionnements honores 28 4330084 154646 5 824713 164943 19%
Engagements .......................................................................... 353137155403153929 .............. 193 .......... 2 94181931q3577 ...... 21%
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Statistiques
Credits
cautionnes
accordes
2023

2021 2022 2023
selonles .................................. Banquescantona|es ................................... T i 25 ...... 57%535300080%
établis_.sements Grandes banques 2828000 4072000 4 9% 1130000 12%
bancaires Bangues Raiffeisen 1634000 3786000 13 30% 2036000 23%
Autres banques 300000 1290000 1 2% 155000 2%
Bangues régionales = = 1 2% 270000 3%
e . IS || 100% 8954000 100%
2021 2022 2023
selonlebUt ........................... Repnseettransmssmn ............................. S P 13 ...... 3 0%332800037%
du crédit Fonds de roulement 954000 2490000 12 27% 1606000 18%
Création d’entreprise 2918000 4096000 12 27% 2420000 27%
Investissement 1206 200 1810000 7 16% 1600000 18%
Immobhilier 550000 = - - - -
LS S IESERGNNN 11 100% 8854 000 100%
Selon les secteurs
NOGA

C Industrie

F Construction
6 Commerce

I Restauration

Q Santé humaine 19%
R Activités récréatives 1%
C Autres
Selon les emplois
REES 39% 38%
32%
En nombres =
M En CHF 18% -
...................................................................................................................................................................... 2 ...

lademplois 5a9emplois 10 a 49 emplois 50 emplois et plus




Antenne
Neuchatel

Cautionnement Neuchatel
Case postale 1401

2301 La Chaux-de-Fonds
Tél. 032 853 42 54

Historique

Les demandes de cautionnements sont traitées par Cautionnement
Neuchatel. Il sagit du nouveau nom donné en 2007, lors de la créa-
tion de I'entité romande de cautionnement, a I'ancien Office neu-
chatelois de cautionnement mutuel pour artisans et commercants,
fort d’une longue histoire, puisgque fondé en 1933.

Parmi les saociétaires figurent, entre autres, la Republique et
Canton de Neuchatel, certaines communes, des associations
professionnelles ainsi que la Chambre du commerce.

Présidente
Sandra Menoud

Directeur
Yves Agustoni

Activités

Etude, preparation et suivi de dossiers de cautionnement pour
un montant maximum de CHF 1000 000.- en tant qu'antenne
Neuchatel de Cautionnement romand.

CAUTIONNEMENT
i NEUCHATEL

Cautionnement romand Antenne Neuchatel

Demandes traitées 215 51841500 241123 23 6947500 302065 13%
Cautionnements accordes 160 35942000 224638 e2 6000000 272727 17%
Emplois maintenus et créés 1384 8,7 309 140 22%
Maontant de I'aide par emploi 25970 19417

Investissements réalisés 88946 705 2,5x 14641000 24x  16%
Cautionnements honores 28 4330084 154646 5 737958 147592 17%
Engagements .......................................................................... 353137155403153929 .............. 112 .......... 18577247 ....... 155751 ...... 1q%
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Statistiques
Credits

cautionnes
accordes
2023

2021 2022 2023
Selonles Banques cantonales 2767000 4062000 15 68% 3427000 57%
étahlis_sements Grandes bangques 698 000 1300000 2 9% 720000 12%
bancaires e
Banques Raiffeisen 710000 330000 3 14% 1615000 27%
Autres banques - - - - - -
Bangues régionales = = 2 9% 238000 4%
Total 4175000 5692000 22 100% 6000000 100%
2021 2022 2023
Selon le but Reprise et transmission 2370000 3763000 8 36% 1520000 25%
du credit Fonds de roulement 1537000 550000 4 18% 1035000 17%
Création d’entreprise 268 000 854 000 4 18% 1200000 20%
Investissement = 525000 3 14% 1015000 17%
Immabilier = = 3 14% 1230000 21%
Total 4175000 5692000 22 100% 6000000 100%
Selon les secteurs
NOGA
C Industrie
F Construction se%
G Commerce

I Restauration
Q Santé humaine
R Activités récréatives

22%

...... 0% 0% ... JOTTUOOSTNITN .. SO
C F G | Q R Autres
Selon les emplois
54%
41%
En nombres 27% 26% 25%
M En CHF -

1a4emplois 5 a9 emplois 10 a 49 emplois 50 emplois et plus




Antenne
Valais

CCF SA
Rue Pré-Fleuri 6
Case postale

NN
264

1951 Sion
Tél. 027 327 35 50
www.ccf-valais.ch

Historique

Le Centre de Cautionnement et de Financement (CCF SA] est le
prestataire des services financiers de la promaotion économique
cantonale. Sa mission est de fournir des conseils avisés de spe-
cialistes du financement et de contribuer au montage financier de
projets. Il estissu de la fusion en juin 2016 entre le Centre de Com-
pétences Financieres SA et I'Office valaisan de cautionnement et
est devenu ainsi la porte d’entrée unique pour toutes les sociétés
valaisannes a la recherche de financement.

Ses engagements se montent a CHF 186 mios aupres de 386 socié-
tés dans les secteurs des nouvelles technologies, de I'industrie,
du tourisme, de I'artisanat, du commerce et de la construction.

Président
Pascal Perruchoud

Directeur
Jacques Metrailler

Activites

Etude, préparation et suivi de dossiers de cautionnement pour un
montant maximum de CHF 1000 000.- en tant qu'antenne Valais
de Cautionnement romand. Aides cantonales sous forme de cau-
tionnement de credits bancaires ou de leasings pour un montant
maximum de CHF 2 000 000.-, de préts directs, de subventions et
de garanties de construction. Expertise financiere, conseil financier

et intermédiation financiere.

CCF SA

CENTRE DE CAUTIONNEMENT
ET DE FINANCEMENT

Cautionnement romand Antenne Valais

2023 ......................................................................................... Nbre ............... M ontant ..... Moyenne ............ Nbre .............. Montant ..... Moyenne ........... %
Demandestra|tees .................................................................. 215 .......... 5 1841500 ....... 24112345 ............ 7 998000 ....... 17773315%
Cautionnements accordés 160 35942000 224638 30 3570000 119000 10%
Emplois maintenus et créés 1384 8.7 111 3,7 8%
Mantant de l'aide par emploi 25970 32162

Investissements réalisés 88946 705 2,5x 8887900 25x  10%
Cautionnements honorés 28 4330084 154646 1 31873 31873 1%
Engagements .......................................................................... 853137155403158929 .............. 155 .......... 1 72593531113514 ...... 13%



Selonles
établissements
bancaires

Selon le but
du crédit

Statistiques

Credits

cautionnes
accordes
2023

Bangues cantonales
Grandes banques
Banques Raiffeisen
Autres banques

Bangues régionales

Reprise et transmission
Fonds de roulement
Création d’entreprise
Investissement

Immobilier

Selon les secteurs
NOGA

C Industrie

F Construction

6 Commerce

I Restauration

Q Santé humaine

R Activités récréatives

11%

Selon les emplois

En nombres
M En CHF

53%

2021 2022 2023
1185000 1196000 13 43% 1930000 54%
350000 450 000 4 14% 420000 12%
1005000 915000 13 43% 1220000 34%
= 100000 - - - -
2540000 2661000 30 100% 3570000 100%

2021 2022 2023
550000 845 000 8 27% 1480000 41%
795 000 870000 7 23% 670000 19%
690 000 335000 12 40% 970000 27%
305000 611 000 3 10% 450000 13%
200 000 = - - - -
2540000 2661000 30 100% 3570000 100%

22%
17%
4% 8% g%

................................ wan B N

G | Q R Autres

44%

.............................................. S — OO

5a9emplois 10 a 49 emplois 50 emplois et plus



Antenne
Vaud

Cautionnement Vaud
Avenue Général-Guisan 117

10089 Pully
Tél. 02172111 81
www.cautionnementvaud.ch

Historique
Cautionnement Vaud a été fondé en 1935 et Cautionnement romand
a repris ses engagements en juillet 2007.

Les detenteurs des parts sociales se composent de personnes phy-
siques, morales, corporations suisses de droit public et associa-
tions professionnelles. Cautionnement Vaud bénéficie du soutien
de I'Etat de Vaud par une participation aux frais de fonctionnement.
Celui-ci soutient également, par le biais d’un arriere cautionnement,
plusieurs dossiers dans le cadre d'interventions de types industriels
et technologiques.

Président
Gilles Marmy

Directeur
Eric Meillaud

Activités

Etude, préparation et suivi de dossiers de cautionnement pour un
montant maximum de CHF 1000 000.- en tant qu’antenne Vaud
de Cautionnement romand.

Gestion de la Coopérative vaudoise de cautionnement hypothe-
caire CVCH, cette derniére octroyant des cautionnements aux
particuliers pour I'acquisition de leur domicile principal.

CAUTIONNEMENT
i VAUD

Cautionnement romand Antenne Vaud

2023 ......................................................................................... Nhre ............... M ontant ..... Moyenne ............ N bre .............. Montant ..... Moyenne ........... %
Demandestra|tees .................................................................. 215 .......... 5 1841500 ....... 241123 ................ 78 ......... 20555000 ....... 2533544[}%
Cautionnements accordes 160 35942000 224638 55 15003000 272782 42%
Emplois maintenus et créés 1384 8,7 538 98 39%
Montant de I'aide par emploi 25970 27 887

Investissements réalisés 88946 705 2,5x 32312650 2,2x 36%
Cautionnements honores 28 4330084 154646 16 1735540 108471 40%
Engagements .......................................................................... 353137155403153929322 ......... 55035333 ....... 174023 ...... q1%



Statistiques

Credits

cautionnes
accordes
2023

2021 2022 2023
Selonles Banques cantonales 9099504 5845000 24 44% 7525000 50%
étahlis_sements Grandes bangques 6165000 3467000 4 7% 1507000 10%
bancaires Banques Raiffeisen 3503000 ~ 1045000 19 35% 3561000 24%
Autres banques 937 000 300000 3 5% 1590000 11%
Bangues régionales 425000 871000 ) 9% 820000 5%
Total 20149504 11528000 55 100% 15003000 100%
2021 2022 2023
Selon le but Reprise et transmission 8171000 2986000 18 33% 3726000 25%
du credit Fonds de roulement 4485000 3825000 7 13% 2607000 17%
Création d’entreprise 4402 000 4107000 25 45% 6490000 43%
Investissement 1921504 210000 5 9% 2180000 15%
Immabilier 1170000 400000 - - - -
Total 20149504 11528000 55 100% 15003000 100%
Selon les secteurs
NOGA
C Industrie
F Construction
G Commerce
I Restauration 5%
Q Santé humaine 5% .
R Activités recreatives 1% 9%
.......................................... —.......
G | Q R Autres

En nombres
M En CHF

40%

18%

1a4emplois

27%
18%

5 a9 emplois

10 a 49 emplois

50 emplois et plus




Cautionnement

En Suisse, il existe quatre coopératives régionales de cautionnement

travaillant en partenariat avec les banques en faveur des PME. Elles se
portent garantes pour le financement de leur creation, développement,

reprise ou succession.

Les 4 organisations

ont I’aval du Secrétariat
d’Etat al’économie
(SECO)

www.cautionnements-pme.ch

CAUTIONNEMENT
#iROMAND

Cautionnement romand
Saociété coopérative

Tél. 058 255 05 50
www.cautionnementromand.ch

e

BG Mitte
CCCentre

Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU
Coopdrative de Coutionnement pour PME

CCCentre

Coopeérative de
Cautionnement pour PME
Tél. 0344202020
www.hgm-ccc.ch

34

BGOST
e

BG OST-SUD
Burgschaftsgenossenschaft
fur KMU

Tél. 071242 00 60
www.bgaost.ch

Cautionnements &3

L'accés facilité au crédit bancaire.

Biirgschaften &3

Die sichere Finanzierung fiir KMU.

Fideiussioni 3

IL finanziamento sicuro per le PMI.

saffa

Saffa

Saociéte cooperative de
cautionnement

Tél. 061683 18 42
www.saffa.ch

Pour les femmes dans
toute la Suisse



Statistiques
suisses

Cautionnement
romand CCCentre BG OST-SUD Saffa
Crédits cautionnés -
accordés et
engagements
en cours [en CHF)
28%
Accordés en 2023 17% 16%
M Encoursau 31.12.2023 5% -
OO TOOORTROORRORR: - ot vostall -7 155 105 SS9 351025 [ EHIEE 104953 706 I
Cautionnement
romand CCCentre BG 0ST-SUD Saffa

Activité de
cautionnement
en Suisse [en nbre)

Encoursau 01.01.2023
M Accordés en 2023
M Encoursau 31.12.2023

Crédits cautionnés
accordés en 2023
selonle but

du crédit

Cautionnement
romand
Reprise/Transmission 10554000 29%
Fonds de roulement 6218000 17%
Creationd’entreprise 12325000 34%
Investissement 5615000 16%
Immobhilier 1230000 4%
Total 35942000 100%

CCCentre BG OST-SUD Saffa
1270000 10% 3213000 16% 895000 27%
4304000 35% 7851000 39% 779000 23%
3537500 28% 1675000 8% 1647000 50%
1300000 10% 3346500 17% 60000
2100000 17% 3950000 20%

12511500 100% 20035500 100% 3381000 100%

Engagements

en cours selon

les établissements
bancaires
au31.12.2023

Cautionnement
romand
Bangues cantonales 74470782 54%
Grandes banques 26426134 19%
Bangues Raiffeisen 27375845 20%
Autres banques 5383176 4%
Banques régionales 3499466 3%

137155403 100%

45074430
12317744
23080933
3398400 3%
21092140
104963706 100%

18536583
6744157
7852168
1145259 2%

15082858

49361025 100%

568642 6%
2744177
2609073

445500 4%







