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Botschaft
des Prasidenten

Jean-Pierre Morand

Diese Botschaft kann nicht anders beginnen als mit einer Hommage an Herrn Jean Wenger.
Jean hat wahrend 12 Jahren den Verwaltungsrat unserer Genossenschaft prasidiert.
Er hat sein Mandat als eine Mission ausgetbt, die ganz dem Dienst an den Westschweizer
KMU gewidmet war, und es ware richtiger zu sagen, gelebt.

Die Erhdhung des Bulrgschaftshetrags auf eine Million Franken ist einer seiner grossen
Erfolge. Diese Erhohung hat den Interventionen der Burgschaftsgenossenschaften eine
neue Dimension verliehen. Die Operationen im Zusammenhang mit den COVID-19-Kre-
diten pragten dann den letzten Teil von Jean Wengers Mandat. Diese haben es ermoglicht,
das Wirtschaftgewebe auf effiziente Weise zu unterstltzen, indem sie eine logistische
Unterstltzung bereitstellten, auf die das Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO massiv
und schnell zurtickgreifen kannte. Die Burgschaft fur COVID-19-Kredite bildete die Grund-
lage fur das Eingreifen des Bundes. JANUS, das van Cautionnement romand entwickelte
IT-Instrument flir die Verwaltung der traditionellen Blrgschaften, das auch mit anderen
Blrgschaftsorganisationen geteilt wird, kannte der Bundesregierung als nationale Platt-
form fur die Verwaltung der COVID-19-Kredite dienen, die jede der Genossenschaften
in ihrer Region verwaltete. Jean war aktiv an der Anpassung unseres Instruments und
unserer Arbeitsmethoden beteiligt, die fir die aussergewdhnliche, beispiellose und,
hoffentlich auch einmalige, Operation erforderlich waren, die mit unserem Engagement
in den COVID-19-Krediten verbunden war und weiterhin verbunden ist.

Um es einfach auszudrucken, Jean Wenger kann stolz auf die
Arbeit sein, die er wahrend seiner Prasidentschaft geleistet
hat. Es ist ihm gelungen, Cautionnement romand als eine
solide Institution im Dienst der Westschweizer KMU zu veran-
kern. In Krisenzeiten hat er sie durch etwas gefuhrt, das sich
als Demonstration administrativer Effizienz auf nationaler
Ebene erwiesen hat.

Es obliegt nun dem aktuellen Verwaltungsrat, das Erreichte zu bewahren und weiterzuent-
wickeln. Wir setzen uns dafir ein. Das Geschaftsjahr 2024 markiert die Fortsetzung der
schrittweisen Ruckkehr zu einer Fokussierung auf unsere traditionelle Blrgschaftstatigkeit.

Das langfristige Management der COVID-19-Kredite, das auch die weniger dankbare, aber
notwendige Aufgabe umfasst, das Inkasso zu verwalten, wird weiterhin eine bedeutende
Arbeitsbelastung in den kommenden Geschaftsjahren darstellen. Wir werden dies in enger
und ausgezeichneter Zusammenarbeit mit dem Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO
Ubernehmen, mit dem wir enge Arbeitsbeziehungen pflegen.
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Dennoch bleibt unsere Hauptaufgabe, den Westschweizer Unternehmen zu dienen,
nicht, um ihnen in stlrmischen Zeiten Rettungsringe zu hieten, sondern um ihnen
alltagliche Unterstlitzung zu leisten. Die KMU sind der Nahrbaden flir unseren Wohistand.
Diese Wirtschaft des «Fundaments» umfasst eine grosse Vielfalt von Unternehmen aller
Grossen und mit sehr unterschiedlichen Profilen. Sie decken traditionelle, aber essenzielle
Tatigkeiten ab, wie Gastronomie, Pflege, Bau, kleine Industrie, Dienstleistungen aller Art,
vom Sekundar- bis zum Tertiarsektor, aber auch innovative Tatigkeiten, die insbesondere
rund um die EPFL und die Fachhochschulen gedeihen. Diese tragen zu einer dynamischen
wirtschaftlichen Entwicklung des Genferseegebiets und damit der gesamten Romandie
bei.

Ob bei der Griindung, der Entwicklung oder der Ubergahe, jedes Unternehmen benétigt
Finanzierungen, um seine Bed(rfnisse in verschiedenen Phasen seines Lebens zu decken,

wie etwa ein Betriebskapital oder eine neue Investition. Unsere grundlegende Aufgabe
besteht darin, den Zugang zu dieser Finanzierung zu erleichtern.

Die Burgschaft ist ein Instrument, das sich nicht nur als
nutzlich, sondern manchmal auch als entscheidend fur das
Abrunden eines Finanzierungsmixes aus Eigenkapital und
Bankkrediten erweisen kann oder auch im Rahmen einer
Unternehmensubergabe als Verkauferkredit.

Der verburgte Kredit kann ein entscheidendes Bindeglied sein, um die Finanzierung unter
guten Bedingungen abzuschliessen. Er kann vielfaltige Funktionen erftllen: ein Fehlen
van Eigenkapital ausgleichen, die Mdglichkeit zur Aufnahme von Bankkrediten erweitern
und/oder die Notwendigkeit eines Verkauferkredits verringern. Dass unsere Genossen-
schaft ein Risiko mit den Unternehmern tbernimmt, die sie unterstutzt, ist ein Aspekt,
der nicht immer vollstandig verstanden und wertgeschatzt wird. In der Regel stellen die
geforderten Ruckburgschaften nur 50% des Engagements dar.

Diese begrenzte Ruckburgschaft bedeutet jedoch tatsach-
lich, dass Cautionnement romand direkt das Risiko fur den
nicht gedeckten Anteil Ubernimmt, Seite an Seite mit den
Unternehmern, die einen verburgten Kredit erhalten. Diese
sehen ihre personliche Exposition so um die Halfte reduziert.
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Falls leider etwas schiefgeht, wird die Burgschaft, die vor allem den Zugang zum
Kredit ermaglicht, letztlich zu einem nicht rtickzahlbaren Zuschuss, der im Falle eines
Zahlungsausfalls in Kraft tritt.

Es ist nicht sicher, dass alle Vorteile, die mit unseren Blrgschaften verbunden sind,
immer ausreichend bekannt oder gut verstanden werden, sowohl von den potenziellen
Begunstigten als auch von denen, die sie beraten.

Wir denken, dass eine der Prioritaten darin besteht, die
Unterstltzung, die wir anbieten, und die Funktionen, die sie
erflllen kann, besser zu erklaren, damit moglichst viele

potenzielle Begunstigte davon erfahren.

Die Burgschaftist ein schones Instrument im Dienst der KMU. Es liegt an uns, daftir zu
sorgen, dass es besser bekannt wird, damit die Unternehmen es in den entscheidenden
Momenten, in denen sie es benotigen, im Kopf haben!

esee
esee
(XX ]
(XX ]
(XX ]
(XX ]
(XX ]
(XX ]
(XX ]
sce
L XX ]
see
soe
(XX ]
L XX ]
(XX ]
L XX ]
(XX ]
L XX ]
(XX ]
L XX ]
(XX ]
L XX ]
(XX ]
L XX ]
(XX ]
sse
(XX ]
(XX ]
L XX ]
sse
L XX ]
sse
'Y ¥ )



Verburgte Kredite
imJahr2024

3,6

Prozent

1,25

Prozent

1,16

Prozent

3

300

Mitarbeitende

Zinssatze

Durchschnittlicher Zinssatz fur neu vergebene ver-
birgte Kredite im Jahr 2024 (inkl. Kontokorrentkredite
mit vierteljahrlicher Kommission sowie feste/variahle
Kredite].

Der tiefste Zinssatz bei einem Kontokorrentkredit
(Zuzlglich vierteljahrlicher Kommission von 0,25%)
Finanzierung durch eine Grosshank zur Ubernahme eines
Restaurants und fur den Liquiditatsbedarf. Der verblrgte
Kredit betragt CHF 81 000.- (32% des Projekts), der Rest
(CHF 139 000.-) stammt aus Eigenmitteln (55%] und
einer Mietkaution (13%).

Der tiefste Zinssatz bei einem Kredit

Gewahrt von einer Kantonalbank zur Finanzierung der
Ausrlstung und der Umbau-Arbeiten, die fur die Eroff-
nung eines Take-away erforderlich sind. Verburgter Kredit
von CHF 130 000.- [70%), der Restbetrag (CHF 55 000.-)
als Eigenkapitaleinlage (30%).

Die bedeutendsten

Projektvolumen

Fir ein Reorientierungsprojekt in einer Industrie-KMU,
tatig in den Bereichen Verteidigung, Luftfahrt, Medizinal-
und Lebensmitteltechnik. Finanzierung durch eine Kan-
tonalbank [33%]), einem verburgten Kredit (33%]) das
letzte Drittel durch Eigenmittel.

Umsatz

Erzielt durch ein Unternehmen aus der Verlags- und
Content-Produktionsbranche, welches einen verblrg-
ten Kredit von CHF 1 Millionen von einer Grosshank fur
zusatzliches Betriebskapital erhalten hat.

Arbeitsplatze

Bei einem Unternehmen, das im Gesundheits- und
Sozialwesen tatig ist und von einer Grosshank einen
verburgten Kredit in Hohe von CHF 200 000.- fur zu-
satzliches Betriebskapital zu zwei bereits gewahrten
Krediten erhalten hat.
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Kennzahlen

2024

neu gewahrte verburgte
Kredite im Umfang
162 von CHF 45 Millionen
(237 analysierte
Burgschaftsantrage]

Arbeitsplatze bei KMU,
1711 welche neu (iber

eine Burgschaft verfugen

durch Cautionnement

117 romand unterstutzte
Millionen

Projekte [CHF]

Per 31. Dezember 2024
154 832 laufende Burgschaften
Millionen
19 110 laufende «Startup
Millionen COVID>» Burgschaften
971 20145 laufende

Millionen « CUV|D-19-KI’8C|I’E8 >

.................................
000000000000000000000000000000000
.................................



Tatigkeitshericht
17. Geschaftsjahr

Christian Wenger, Direktor

Die Bankkredite bleiben die wichtigste Form der externen Finanzierung fir KMU, die in
den meisten Fallen vollstandig selbstfinanziert sind. Den Unternehmen werden so mehr
als 84 Milliarden Franken von den Banken geliehen (ohne Hypothekarsicherheit]. Je nach
Einschatzung der Bank fallt es diesen Unternehmen leichter oder schwerer, einen Kredit
zu erhalten. Manchmal benétigen sie die Hilfe von Cautionnement romand, um einen
Kredit zu erhalten oder um eine bestehende Finanzierung durch eine Bank zu erganzen.

In den letzten Jahren haben immer mehr Akteure im Bereich der KMU-Finanzierung
interveniert: Private-Equity-Fonds und Vermdgensverwalter, die auslandische Mittel
verleihen, entweder alleine oder in Zusammenarbeit mit Banken. Diese Akteure leisten oft
direkte Beitrage zum Eigenkapital. Diese Entwicklung ist fur alle Beteiligten vorteilhaft.
Die Unternehmer erhalten die benétigte Finanzierung. Die Banken kdnnen weiterhin
ihren Kunden rentable und weniger kapitalintensive Dienstleistungen anbieten und ihre
Exposition gegentiber kapitalintensiven Finanzierungen verringern. Private-Equity-Fonds
und Vermogensverwalter kdnnen ihre Portfolios diversifizieren, indem sie in manchen
Fallen Zugang zum Bankennetzwerk erhalten. Fiir Cautionnement romand stellt diese
neue Finanzierungsform eine willkommene Erganzung und Verstarkung der Banklésung
dar. Es sei daran erinnert, dass unsere Burgschaften nur von Banken gewahrte Kredite
und nicht fir private Finanzierungen wie Private Equity gewahrt werden kénnen.

Jahresabschluss 2024

Das Jahr 2024 war von der Gewahrung von 162 neuen Burgschaften im Umfang
van 45 Millionen Franken (+11%) gepragt, die nach einer sorgfaltigen Priufung durch
unsere regionalen Zweigstellen vergeben wurden. Diese Finanzierungen betrafen direkt
1711 Arbeitsplatze, davon 507 neu geschaffene Stellen sowie Projekte im Gesamtumfang
von 117 Millionen Franken. Die Mehrheit der Anfragen kammt von den Banken, die in
gewisser Weise den Zugang zu unserer Burgschaft ermaglichen. Sie greifen Uberzeugt
darauf zurlick, um das Risiko zu teilen und ihre Expasition zu verringern.

Der grosste Teil unserer Tatigkeit bezieht sich auf Unterneh-
mensgrindungen, Ubernahmen und Ubergaben, die 61%
der 2024 vergebenen Burgschaften ausmachen! Es handelt
sich um Unternehmen, deren historische Daten [quantitative
und objektive Daten, die von den Banken analysiert werden]
fehlen oder durch das Eintreten eines neuen Managements
durcheinandergeraten sind.
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Die 832 laufenden Blirgschaften 31.12.2024 [ohne COVID-19-Kredite] umfassen Ver-
pflichtungen von insgesamt 154 Millionen Franken. Der Rlickgang von 4% im Vergleich
zu 2023 lasst sich durch die Rickzahlung oder vorzeitige Tilgung durch neue Akteure
besicherten Krediten sowie durch die Verschiebung von Investitionsprojekten in den
besicherten Unternehmen erklaren. Der Marktanteil des neuen Bankriesen UBS ist
deutlich gesunken und ging um drei Prozentpunkte zurlck, was zu einem Anteil von
16% an den laufenden Burgschaften flihrte, zugunsten der Raiffeisen-Banken [24%].
Die Kantanalbanken hleiben unsere wichtigsten Partner [54%)].

Wir validieren unternehmerische Projekte, identifizieren Risiken, messen sie und ver-
langen eine angemessene Vergltung (Risikopramie), um die Nachhaltigkeit unserer
Genossenschaft zu gewahrleisten. Die bezahlten Blrgschaften sind zwar um 30%
gestiegen (34 Falle fur 5,6 Millionen Franken), bleiben jedoch unter unserer maximalen
Verlustprognose, die mit dem SECO festgelegt wurde. Unsere tatsachliche Verlustquote
liegt bei nur 3,5%. Die umfangreichen Inkassomassnahmen haben dazu beigetragen,
dieses Ergebnis zu verbessern. Ihr Betrag ist hoher als in den Varjahren und belauft
sich auf 2,3 Millionen Franken. Diese Ruckforderung entspricht einer Nettoverlustquote
van 2,2% im Geschaftsjahr. Diese begrenzte Verlustquote tragt insbesondere zu einem
erfreulichen Ergebnis fur das Geschaftsjahr 2024 bei, das mit einem Gewinn von
1115646,21 Franken abschliesst. Dieser Betrag wird unser Eigenkapital starken und
unsere Fahigkeit zur Aufrechterhaltung unserer Finanzierungsmission erhéhen.

Startup COVID-Kredite

Startups sind ein wichtiger Pool fur die Zukunft der Schweizer Wirtschaft, da sie einen
bedeutenden Beitrag zur Innovations- und Diversifikationsaktivitat leisten. Sie waren wah-
rend der COVID-19-Pandemie besonders verwundbar aufgrund ihres oft geringen Liquidi-
tatspuffers. Bis zum 31.12.2024 wurden jedoch 40% (40 Millionen Franken] der geliehenen
Betrage zurtickgezahlt, cbwohl viele von ihnen Schwierigkeiten hatten, zusatzliches Kapital
zu heschaffen, um ihr Uberleben zu sichern und/oder ihr Wachstum fortzusetzen.

COVID-19-Kredite

Per 31.12.2024 wurden mehr als 73% (12,4 Milliarden Franken] der geliehenen Betrage
zuruckgezahlt. Es verbleiben jedoch noch 65000 Unternehmen (47%), die nach wie
var einen laufenden COVID-19-Kredit haben und daher mehreren Einschrankungen und
Nutzungsbedingungen unterliegen, bis dieser vollstandig zurickgezahlt ist. Werden diese
Anforderungen nicht erflillt, konnen die Organe des Unternehmens zivil- oder strafrechtlich
oder saolidarisch haftbar gemacht werden. Nur die vollstandige Rlickzahlung des COVID-
19-Kredits kann diese Haftung vermeiden. Um ihrer Praventions-, Bekampfungs- und
Verfolgungsaufgabe im Bereich von Missbrauchen gemass dem Bundesgesetz (LCaS-
COVID-19] nachzukammen, kann Cautionnement romand Massnahmen ergreifen, um
Missbrauchsverdachtsfalle zu klaren, insbesondere im Austausch mit den Kreditgebern,
Kreditnehmern, den Bundes- und kantonalen Stellen; Zivil- und Strafverfahren vor den
zustandigen Strafverfolgungsbehorden und Gerichten einleiten und durchflihren; sich als
Klager in Strafverfahren einbringen und alle sich daraus ergebenden Rechte und Pflichten
wahrnehmen. Alle Informationen dazu sind unter https://covid19.easygov.swiss verflighar.
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Im Jahr 2024 hat Cautionnement romand 1 250 Blrgschaftsbeanspruchungen bearbeitet
und analysiert, was die Priifung von mehreren hunderttausend Banktransaktionen erfor-
derte. Unsere Genossenschaft hat 200 Zahlungsvereinbarungen unterzeichnet, nachdem
ein Verstoss gegen das LCaS-COVID-19 festgestellt wurde, und mehr als 500 Strafanzei-
gen gestellt. Das Ergebnis dieser Massnahmen fihrte zur Rickgewinnung van 13 Millionen
Franken. Positiverweise, wenn die Umstande es zulassen, kann Cautionnement romand
die Ersetzung eines COVID-19-Kredits durch einen traditionellen Kredit ermoglichen,
der nicht denselben Einschrankungen unterliegt.

86 000 KMU gebiirgt

Die Blirgschafts-Support AG, ein Unternehmen, das van den vier Blirgschaftsarganisa-
tionen, die vom Bund anerkannt sind, gehalten wird, ist fur die Entwicklung, Bereitstellung
und den Betrieb der IT-Plattform fir Birgschaftstatigkeiten in der Schweiz verantwortlich.
Sie bietet auch verschiedene Dienstleistungen in diesem Bereich zugunsten der genann-
ten Organisationen, des Staatssekretariats fur Wirtschaft SECO und des BankPortals,
das fur die 124 Banken entwickelt wurde, die am COVID-19-Kreditprogramm teilnehmen.
In einem Umfeld, in dem die Exposition gegentber Verwundbarkeiten und Bedrohungen
standig zunimmt, war es wichtig, sicherzustellen, dass die besten Praktiken eingehalten
werden. Zu diesem Zweck hat die Burgschafts-Support AG PricewaterhouseCoopers SA
mit der Erstellung eines begrenzten Assurance-Berichts ISAE 3000 beauftragt, der
die internen Kontrollen und die festgelegten Ziele im Bereich Informationssicherheit,
Cyber-Risikomanagement und Uberwachung von Unterauftragnehmern tberpruft.

Der abschliessende Bericht zum Stichtag 31.12.2023 wies
keine Ausnahme auf. Diese Erfahrung, die unser Team bean-
sprucht hat, hat unser Engagement zur Aufrechterhaltung
und Starkung hoher Standards im Bereich der internen
Kontrolle und Cybersicherheit unter Beweis gestellt.

Wir haben nie aufgehort, unsere Kompetenzen und unsere Expertise zu verbessern.
Unsere Bilanz ist solide. Unser erhebliches Eigenkapital erweckt das Vertrauen der Banken,
die wissen, dass sie Uber eine erstklassige und einfach umsetzbare Garantie verfligen. Sie
ermoglicht es diesen Banken, ihren gehtirgten Kunden glinstigere Zinssatze zu gewahren.
Durch unsere Zweigstellen bleiben wir in den Kantanen Freiburg, Waadt, Wallis, Neuenburg
und Genf stark prasent. Diese Nahe zum Geschehen ist wertvoll. Konstruktive Gesprache
sind unerlasslich in einem Klima des gegenseitigen Respekts. Sie fihren zu klareren
Entscheidungen und spiegeln einen Konsens wider, der sich bei der Bearbeitung der
Dossiers auf der Ebene van Cautionnement ramand verfeinert. So bieten unsere Burg-
schaften ein zuverlassiges, kollektives und nachhaltiges Instrument flir widerstandsfahige
Unternehmen, die Werte schaffen und fir den Wohlstand aller wesentlich sind.
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Statistiken

Im Jahr 2024 gewahrte

Burgschaften

Gewahrte Burgschaften nach Kantonen

2022
Freiburg 16 5059000 12%
Genf 49 14923600 35%
Neuenburg 21 6630400 16%
Wallis 24 3193200 7%
Waadt 43 12606600 30%
Total 153 42412800 100%

9
44
22
30
55

2023

2698 000
10 366 800
7200000
4252000
16 349 400

7%
25%
18%
10%
40%

160 40866200 100%

Gewahrte Burgschaften nach Banken

2022

Kantonalbanken 75 19452600 46%

Grosshanken 29 11546800 27%
Raiffeisenbanken 36 8190200 19%
Ubrige Banken 8 2028000 5%
Regionalbanken 5 1195200 3%
Total 153 42412800 100%

83
15
48
10

160

13

2023

23180000
4632 400
9340200
13804000
18039600

57%
11%
23%
5%
4%

40866200 100%

14
52
19
34
43

9%
32%
12%
21%
26%

162 100%

77
14
60
3
8

48%
8%
37%
2%
5%

162 100%

2024

6350000 14%
16721200 37%
4093800 9%
6145000 13%
12123000 27%

45433000 100%

2024

23982000 53%
5734800 13%
12747400 28%
648000 1%
2320800 5%

45433000 100%



Gewahrte Burgschaften nach Kreditverwendungszweck

2022

Ubernahmeund Ubergabe 49 14916200 35%
Betriebsgriindung 50 11815400 28%
Betriebsmittel 33 10046000 24%
Investitionen 18 4555200 11%
Liegenschaften 3 1080000 2%

Total 153 42412800 100%

2023

49 12314600
57 13836000
32 7061600
13 6118000

3 1476000

30%
34%
17%
15%

4%

160 40866200 100%

Gewahrte Burgschaften nach Betrag

CHF <75000 M CHF =150000
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50
61
31
18

2

31%
38%
18%
11%
1%

162 100%

2024

14386 400
13108 000
10896 000

6 442 600
600 000

32%
29%
24%
14%

1%

45433000 100%

M CHF <500 000 M CHF =1 Million
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Gewahrte Burgschaften nach NOGA-Sektoren

C Verarbeitendes Gewerbe/Industrie 13%
F Baugewerbe 8%
G Handel 20%
I Beherbergung und Gastronomie 20%
Q Gesundheitswesen 6%
R Unterhaltung 6%
Andere 27%
Gewahrte Burgschaften nach Anzahl Arbeitsplatze
1lbis4d
54%
Shis9
22%
10 bis 49
21%
50 und mehr
3%
Anzahl M CHF
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Gewahrte Burgschaften

2021
163
2022
42412 800
153
2023

40866200

160

2024

162

Anzahl M CHF

Gewahrte Burgschaften nach Kantonen (in CHF)

Freiburg M Genf M Neuenburg B Wallis B Waadt
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Statistiken

Laufende Burgschaften

31.12.2024

Laufende Blrgschaften nach Kantonen

Freiburg 81
Genf 200
Neuenburg 118
Wallis 150
Waadt 359
Total 908

2022

22243092
36694131
25806032
20624442
66 614190

13%
21%
15%
12%
39%

171981887 100%

76
198
112
155
322

2023

18179578
34614 524
22331535
20658878
63 286 150

11%
22%
14%
13%
40%

863 159070665 100%

Laufende Blrgschaften nach Banken

Kantonalbanken 498
Grossbanken 130
Raiffeisenbanken 214
Ubrige Banken 41
Regionalbanken 25
Total 908

2022

90287200
38265341
32827220
6851748
3750378

171981887 100%

53%
22%
19%
4%
2%

469
116
214
34
30

863

17

2023

86 631 262
30374208
31 596 864

6196971

4271 360

54%
19%
20%
4%
3%

159070665 100%

77
135
101
162
297

9%
23%
12%
20%
36%

832 100%

431
101
238
26
36

52%
12%
29%
3%
4%

832 100%

2024

18871093
37174483
19400543
22113204
55994803

12%
24%
13%
14%
37%

153554125 100%

2024

82985078
24153491
36149130
4636 402
5630024

54%
16%
23%
3%
4%

153554125 100%
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Laufende Burgschaften nach Kreditverwendungszweck

Ubernahmeund Ubergabe = 266
Betriebsgrindung 226
Betriebsmittel 214
Investitionen 136
Liegenschaften 66
Total 908

2022

557338263
39318724
38433160
23224584
15266156

32%
23%
22%
14%

9%

171981887 100%

2023 2024

256 50009102 31% 251 30% 48331226 31%
239 42228070 27% 260 31% 43113269 28%
190 33686717 21% 160 19% 31535439 21%
121 20549536 13% 111 13% 20216219 13%

57 12587240 8% S50 6% 10357971 7%

863 159070665 100% 832 100% 153554125 100%

Laufende Blrgschaften nach Restschuld

CHF 75000
35%
7% 11173352

CHF 75 001 - CHF 150 000
29%
17%

238

291

26 301275

CHF 150001 - CHF 300000

19% 161
22%

CHF 300 001 - CHF 500 000

8% 66
17%

33810825

26279915

CHF 500001 - CHF1 000000

9% 76
37%

55988759

Anzahl M CHF
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Laufende Blrgschaften nach NOGA-Sektoren

C Verarbeitendes Gewerbe/Industrie 19%
F Baugewerbe 7%
G Handel 18%
F
I Beherbergung und Gastronomie 18%
Q Gesundheitswesen 8%
R Unterhaltung = 7%
Andere 23%
Laufende Burgschaften nach Anzahl Arbeitsplatze
1bisd
49%
Shis9
24%
10 bis 49
23%
50 und mehr
4%
Anzahl M CHF
19
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Entwicklung der laufenden Burgschaften

2021
953
-21% 175391272

908
-1,9% 171981887

863
-75% 159070665

832
-3,5% 153554125

Anzahl M CHF

Durchschnitt der laufenden Burgschaften
und Anzahl Arbeitsplatze

2021
104

2022
11,0

2023
11,2

2024
10,6

184 560

XBestand M Anz. Arbeitsplatze
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Aktiven

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Forderungen aus Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Anlagevermdgen

Finanzanlagen
Ubrige langfristige Forderungen

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Leistungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzunge

Langfristiges Fremdkapital

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen sowie vam Gesetz vorgesehene ahnliche Positionen
Ruckstellungen fur Birgschaftsverpflichtungen

Ruckstellungen fur weitere Entwicklungen von JANUS

Fonds flir die Verringerung der Kosten der Kunden

Eigenkapital

Genossenschaftskapital
Rucklagefonds

Total Passiven

22

%

25,1
179
0.2
6.9
01
74,9

74,8
01

100,0

%
12
01
0.9
0.2

37,3

17

35,6

61,5

419
19,6

100,0

R

31.12.2024
CHF

11861707.66
8 466 308.37
73 318.15
3269121.55
52 959.59
35326 449.63

35280855.00
45594.63

47188157.29

31.12.2024
CHF

570 885.62
24 543.50
432151.22
114190.90
17594 370.40
800 000.00
14828 000.00
100 000.00
186637040
16 784370.40
29022 901.27

19766 000.00
9256 901.27

47188157.29

%
34,1
22,0

0.2
118
01
65,9

65,8
01

100,0

%
0,9
01
0,6
0.2

38,1

2,2

35,9

61,0

43,2
17.8

100,0

31.12.2023
CHF

15587624.71
10090 415.73
81 334.20
5388577.48
27297.30
30181733.36

30136 184.27
455439.09

45769 358.07

31.12.2023
CHF

443732.61
29031.75
303229.96
111 470.90
17428 370.40
1000 000.00
14462 000.00
100 000.00
1866370.40
16 428 370.40
27 897 255.06

19756 000.00
8141 255.06

45769 358.07
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Ertrag

Betriebsrechnung

Ertrag aus Burgschaftstatigkeit
Gesuchsprufungsgehthrent?
Verwaltungskosten?

Risikopramie3

Verlustbeteiligung Bund [65%)]
Verlustbeteiligung Kantone und AVIG
Wiedereingange aus Burgschaftsverlusten
Verwaltungskostenbeitrag Bund*

Ertrag aus COVID-19-Kredite Tatigkeit®
Verlustbeteiligung Bund (100%)

Wiedereingange aus Burgschaftsverlusten

Deckung der Kosten des Inkassoburos durch den Bund

Deckung der Personal- und Verwaltungskosten durch den Bund

Ubrige Ertrage

Total Ertrag

%

13,5

86,0

0,5

100,0

2024
CHF

180088.15
157125.00
1554244.80
5907833.17
1598576061
2303015.24
1324619.00
1302269597

72097 889.43
9204340.50
256 625.51
127061045
82 830 065.89

482 489.10

96 335250.96

%

9,6

90,1

0.3

100,0

2023
CHF

167677.50
167875.00
170371491
4189537.62
1029979.02
1699582.09
1252803.00
10211169.14

89728 550.11
5546 095.54
125756.91
848 144.55
96 248 547.11

349 463.20

106809179.45

Gemass Artikel 13 und 14 des Bundesgesetzes Uber Kredite mit Solidarblrgschaft infolge des Coronavirus [COVID-19-SBUG).

Die Gesuchsprufungsgebthren decken einen Teil der Prifungs-/Abwicklungskosten.

Die Verwaltungskosten werden jahrlich erhoben um teilweise die Uberwachungkosten der laufenden Biirgschaften zu decken.

Jahrliche Risikopramie von 1,25% wird auf dem Konto des Kunden belastet.

Entschadigung des Bundes auf Grund eines 6ffentlich-rechtlichen Vertrages mit dem WBF zur Erleichterung der Finanzierungsbedingungen
fur kleine und mittlere Betriebe.
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2024 2023
Aufwand % CHF % CHF
Aufwand aus Blirgschaftstatigkeit
Verluste aus Blirgschaften® 5646 255.05 4330084.16
Verluste aus Startup COVID Blrgschaften® 3443723.00 2118084.60
Zuweisung Riickstellungen fur Burgschaften 366 000.00 -1146 000.00
Wiedereingange an den Bund 1340327.92 988 125.15
Wiedereingange an die Kantone und AVIG 207 565.24 118820.74
Rechtskosten 9444.38 15585.43
Kosten des Inkassohuros 230576.64 175639.22
Debitorenverluste und Zuweisung an die Ruckstellung 29359.45 12855.05
11,7 11273251.68 6,2 661319435
Aufwand aus COVID-19-Kredite Tatigkeit®
Verluste aus Blrgschaften 72 097 889.43 89728 550.11
Wiedereingange aus Burgschaftsverlusten 9204940.50 5546 095.54
Kosten des Inkassohuros 256 625.51 125756.91
Ruckerstattete Zinsertrage 14 429.29 0.00
84,7 81573884.73 @ 89,3 95400 402.56
Ubriger Aufwand 0.3 323124.35 0,3 258 084.55
Vertretungen® 0,5 506 400.00 0,5 493 600.00
Personalaufwand 1,6 1583376.85 1,5 1647412.85
Ublicher betrieblicher Aufwand
Raumaufwand 99 327.75 104503.70
Betriebs- und Verwaltungsaufwand 95670.01 94 968.60
Honorare und Revisionskosten 36 454.35 38 445.65
Sitzungskosten Verwaltungsrat 306 001.20 270150.12
Generalversammlung, Geschaftshericht und Werbeaufwand 101561.84 64 249.56
0,7 639 015.15 0,5 572317.63
Betriebsergebnis (EBIT) 0,5 436198.20 1,7 182416751
Wertschriftenerfolg 0,7 679 448.01 0,0 878211
Jahresgewinn [dem Riicklagefonds iibertragen) 1,2 1115646.21 1,7 1832949.62

Gemass Artikel 13 und 14 des Bundesgesetzes (iber Kredite mit Solidarburgschaft infolge des Coronavirus (COVID-18-SBUG).

Auszahlungen zugunsten der Banken um einen verburgten Kredit abzuschliessen.

Die jahrliche Entléhnung der Vertretungen enthalt einen Basisheitrag und eine Vergltung je nach Anzahl geprufte, bewilligte und laufende

Dossiers.
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Geldflussrechnung

In Schweizer Franken

Jahresergebnis

Abschreibungen/Veranderung Schwankungsreserve
Veranderung Ruckstellungen

Veranderung Forderungen aus Leistungen
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen
Veranderung Verhindlichkeiten

Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen
Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen von Finanzanlagen

Ruckzahlungen von Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Aufnahme/Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
Aufnahme/Ruckzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten
Erhohung des einbezahlten Aktienkapitals in bar

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fliissige Mittel

Bestand Fllissige Mittel am 01.01
Bestand Flissige Mittel am 31.12

Veranderung Fliissige Mittel

25

2024
CHF

1115646.21
589 896.08
366 000.00

2127471.98
-25662.29
-75566.99

2720.00

4100504.99

-6 501 362.94
766 750.59
-5734612.35

200 000.00
-200000.00
10000.00

10 000.00
-1624107.36

10090 415.73
8 466 308.37

-1624107.36

2023
CHF

1832949.62
594306.86
-1146 000.00
-996 365.03
-13591.80
-11581.98
12852.75
272670.42

-11525980.89
5801 001.00
-5724979.89

0.00
0.00
0.00
0.00
-5452309.47

15542 725.20
10090415.73

-5452309.47



Anhang zur
Jahresrechnung [

In Schweizer Franken

Firma Cautionnement romand, société coopérative
Sitz Lausanne
Vollzeitstellen 9,35(10in2023)

. Angewandte Grundsitze
Die abgeschlossene Jahresrechnung wurde nach der Regelung der allgemeinen Pflicht
zur Buchfuhrung und Rechnungslegung des Ohligationenrechts [Art. 957 ff) erstellt.

Forderungen aus verbiirgten Debitoren und Riickstellung fiir Verluste aus verbiirgten
Debitoren

Die Forderungen aus verburgten Dehitoren sind im Nennwert gebucht. Es handelt sich
var allem um Risikopramien fur die Jahre 2023 und 2024. Einzelne Wertherichtigungen
werden vorgenommen.

Anlagevermégen

Die Finanzanlagen erscheinen in der Bilanz zum niedrigsten Wert zwischen dem
Anschaffungswert und dem Kurswert, verringert durch eine Wertberichtigung von 15%
(15% im Jahr 2023).

Cautionnement romand besitzt eine Beteiligung an der Burgschafts-Support AG, deren
Sitzin Lausanne ist. Diese Gesellschaft wurde gegrindet mit dem Zweck eine EDV-Platt-
form flir das schweizerische Burgschaftswesen zu entwickeln und zu betreiben. Deren
Aktienkapital betragt CHF 100 000.-. 30% geharen Cautionnement romand (25% der
Stimmen)]. Sie wurde in den letzten Jahresrechnungen vollstandig abgeschrieben. In der
Position «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» ist eine Summe zu Gunsten von Blirg-
schafts-Support AG von CHF 117 918.76 erfasst (2023 wurde eine kurzfristige Forderung
Uber CHF 45253.69 aufgezeichnet).

. Gesamtbetrag der Wiederbeschaffungsreserven und
Nettobetrag der aufgeldsten stillen Reserven
Wie auch im Vorjahr, wurde keine wesentlich das Ergebnis verbessernde Aufldsung von
stillen Reserven in dieser Jahresrechnung gebucht.
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3. Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zu Positionen

der Jahresrechnung

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Per 31. Dezember 2024 bestand eine Schuld gegentber der beruflichen Vaorsorge von
CHF 1713.40 [eine Schuld von CHF 2 387.60 bestand per 31.12.2023).

Revisionshonorar

R

Cautionnement romand ist einer ardentlichen Prufung unterzogen. Das Honorar, das
die Revisionsstelle Fiduciaire FIDAG SA im Jahr 2024 in Rechnung gestellt hat betragt

CHF 2745740 (Varjahr: CHF 27 301.95].

Biirgschaftsverpflichtungen

Burgschaftshestand per 31. Dezember 2024, aufgrund des Hochstsaldos (effektiver Saldo

oder Burgschaftslimite]:

Laufende ordentliche Blrgschaften (inkl. 1 Berghilfe in 2023)

Laufende Startup COVID Burgschaften
Laufende COVID-19-Kredite und COVID-19-Kredite-Plus

Eigenhaftungsanteil Cautionnement romand

27

31.12.2024

Anz. CHF
832 124354816
110 17858767
20145 946896 398

21087 1089109982

32763631
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31.12.2023

Anz. CHF
864 129580331
132 24872552

23253 1504768073

24249 1659220956

35102913



Berichtder
Revisionsstelle

d
rl Gg FRIBOURG | GENEVE I JURA | VALAIS | VAUD

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversammlung der Cautionnement
romand, société coopérative, in Lausanne

Prif i

Wir haben die Jahresrechnung der Cautionnement romand, société coopérative — bestehend aus der Bilanz zum 31 Dezember 2024,
der Erfolgsrechnung (Gesamtkostenverfahren) und der Geldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung auf den Seiten 22 bis 27 dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten,

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur
Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Viorschriften und Standards sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben, Wir sind
von der Gesell-schaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehtrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form von
Prifungsschiussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen In-formationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmig-keiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der
Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentli-che falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tat-sache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung
einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesent-lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend
- anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungs-rat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine
realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite
von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 906 OR and im Zusammenhang mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und P5-CH 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.
Ferner empfehlen wir, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Fiduciaire FIDAG SA
AL
Philippe Pierroz Lucie Pasche
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Martigny, den 14. April 2025
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Gesellschafter

CHF
Canton de Vaud 5331000
Cautionnement Neuchatel, société coopérative 2229000
Cautionnement Vaud, societe cooperative 4439000
Centre de Cautionnement et de Financement SA 1000000
Centre Patronal 10000
Chambre de Commerce et d’industrie du canton de Fribourg (CCIF) 10000
Fedération des Entreprises Romandes Geneve 10000
Freiburger Arbeitgeberverband 16000
Kanton Freiburg 1649000
Kanton Wallis 3500000
NODE, Nouvelle organisation des entrepreneurs depuis 1922 1000
République et canton de Geneve 1500000
République et Canton de Neuchétel 1000
Saociéte des Cafetiers, restaurateurs et hoteliers de Geneve 10000
Genossenschaftskapital 19766 000
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Sogeht’s!
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Vier vom Bund anerkannte Burgschaftsorganisationen
decken die Schweiz ab. Sie unterliegen einem Bundesgesetz
sowie einer Verordnung und haben zum Ziel «leistungs- und
entwicklungsfahigen Klein- und Mittelbetrieben erleichtern,
Bankdarlehen aufzunehmen».

Warum?

Die Schweizer Wirtschaft baut auf die kleinen und mittleren Unternehmen. Es ist daher
wichtig, dass diese jederzeit Zugang zu der ihren BedUrfnissen entsprechenden Bank-
finanzierung haben. Dies ist der Zweck der Burgschaft: der vereinfachte Zugang zum
Bankkredit, um die Schaffung, Entwicklung und Ubergabe von Unternehmungen und
somit den Erhalt von Know-How und Arbeitsplatzen zu gewahrleisten.

Wie?

Die Burgschaftsgenossenschaft verburgt Kredite bis zu CHF 1000 000 .- zu Gunsten einer
Unternehmung oder einer Privatperson.

Biirgschaft?

Die Burgschaftsorganisation verpflichtet sich gegentber der Bank bei Ausfall die Schuld
der verblrgten Unternehmung oder naturlichen Person, welche Raumlichkeiten oder
Aktien ihrer Unternehmung erwerben, zu begleichen. Bei der Blirgschaft handelt es sich
demnach um eine erganzende Leistung, da diese unabhangig vom Bankkredit nicht
existieren kann. Im Verlustfall bezahlt die Burgschaftsgenossenschaft die ausstehende
Schuld des verblrgten Unternehmens an die Bank zurtick. Sie tbernimmt 35% des
Verlustes, der Saldo wird vom Bund gedeckt. Anschliessend beginnt das klassische
Inkassaverfahren.

Begiinstigte?

Unternehmungen aus allen Sektoren und in allen Unternehmens-stadien - vorausgesetzt
diese verfligen Uber keine eidgenassischen Subventionen - welche ein ausgereiftes
Projekt vorstellen.
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Kontakt?

Vor der Kontaktaufnahme muss ein Grundsatzentscheid einer Bank vorliegen. Der Pro-
jekttrager muss somit erst seine Bank van seinem Projekt (iberzeugen. Anschliessend
muss das Antragsformular ausgefullt und unterschrieben dem entsprechenden kanto-
nalen Vertreter von Cautionnement romand zugestellt werden. Diese Zweigstellen sind
Hauptansprechpartner der Blirgschaftsnehmer.

Bedingungen?

Die nachgewiesene Lebensfahigkeit der Unternehmung sowie die beruflichen und
unternehmerischen Kompetenzen der Direktion sind zwingende Bedingungen flr den
Erhalt einer Burgschaft. Nebst diesen qualitativen und quantitativen Kriterien berticksich-
tigt Cautionnement romand auch den Einfluss, den ihr Einsatz auf die Erhaltung und
Schaffung neuer Arbeitsplatze haben wird. Um sich vor Zahlungsausstanden zu schiitzen
kann Cautionnement romand zusatzliche Garantien, die bei der Bank oder direkt bei
Cautionnement romand zu hinterlegen sind, verlangen.

Wieviel?

Nebst der AnmeldegebUhr (CHF 300.-, welche im Fall einer Gewahrung der Rechnung
abgezagen werden), die vor der Ero6ffnung des Dossiers der kantonalen Zweigstelle
zu Uberweisen ist, betragen die einmaligen Kosten 1% des verblrgten Kredites [min.
CHF 500.-, max. CHF 2 700.-] sofern der Antrag akzeptiert wurde. Danach ist eine jahr-
liche Risikopramie von 1,25% zu entrichten. Diese wird in der Regel durch einen um 2%
oder 3% glnstigeren Zinssatz des verburgten Kredites kompensiert (da die Bank kein
Verlustrisiko zu tragen hat].

Dauer?

Die Ruickzahlung variiert je nach Zweck des Kredits und Budget. Diese dauert tblicher-
weise zwischen 4 his 7 Jahre; max. 10 Jahre. Danach muss das Unternehmen in der Lage
sein, die Bedingungen einer Bankintervention vollstandig zu erfullen oder sogar finanziell
unabhangig zu sein.
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Kantonale
Zweigstellen

Fiinf Vertretungen

Seit dem 18. Juli 2007 bzw. seit ihrer Anerkennung als Burgschaftsorganisation durch
die Schweizer Eidgenossenschaft ist nur Cautionnement romand, berechtigt, in den
Kantanen Freiburg, Genf, Neuenburg, Wallis und Waadt Blurgschaften zu gewahren.

Cautionnement romand wird jedoch bei ihrem Einsatz auf lokaler Ebhene durch kantonale
Vertretungen unterstitzt.

Bei diesen Vertretungen handelt es sich um kompetente
Einrichtungen mit Fachkraften aus verschiedenen Fachge-
bieten. Alle wurden aufgrund ihres Einflusses auf das lokale
Wirtschaftsgeflge ausgewahlt, um so einen dauerhaften
Kontakt mit der Wirtschaft vor Ort zu gewahrleisten.

Samtliche Aufgaben der Vertretungen sind vertraglich geregelt. Der Vertrag verpflichtet
sie u.a. dazu, die Regeln, Verfahren und sonstigen Vorschriften von Cautionnement
romand zu respektieren. Neben dem Nachweis, Uber die notwendigen Strukturen und
Kompetenzen zu verfligen, besteht ihre Aufgabe var allem im Kundenkontakt, womit ihnen
die Verantwortung der Analyse der Blirgschaftsgesuche zufallt. Diesen Vertretungen wird
bis zu einem Betrag von CHF 200 000.- die Entscheidbefugnis tibertragen. Bei héheren
Betragen mussen sie eine Anfrage an den Verwaltungsrat von Cautionnement romand
richten. Der die Zusammenarbeit regelnde Vertrag sieht eine Kostenbeteiligung fur die
Bearbeitung der Gesuche vor.

Der Vorteil einer Netzwerkorganisation besteht darin, dass sie Unternehmen die Mdglich-
keit bietet, von einer lokalen Vertretung, die den Markt und die Wirtschaft der Region beson-
ders gut kennt unterstutzt zu werden. Diese Kompetenz ist bei der Evaluierung der finan-
ziellen und menschlichen Auswirkungen der unterstutzten Projekte und Unternehmen van
grundlegender Bedeutung. Diese Kundennahe ist unerlasslich, da sie Geschaftskontakte
erleichtert und hilft, auf die Bedurfnisse von Unternehmen einzugehen.
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— Prasident
zwe|gSte“e S;an::JeTEIerc

Direktorin

FrEiburg Frangoise Cudré-Mauroux

Bld de Pérolles 25, CP
1701 Freiburg CAUTIONNEMENT
Tel. 026 32310 20 2 FRIBOURG

Geschichte

Um der Freiburger Zweigstelle von Cautionnement romand eine eigenstandige Iden-
titat sowie erh6hte Sichtbarkeit zu verleihen und um die Bearbeitung der Anfragen zu
vereinfachen, wurde im August 2009 der Verein Cautionnement Fribourg gegrundet.
Die drei Grundungsmitglieder sind der Freiburgische Arbeitgeberverband, die Handels-
kammer Freiburg und der Kanton Freiburg, vertreten durch die Wirtschaftsforderung.
Die Wirtschaftsforderung sitzt dem Verein Cautionnement Fribourg vor und vertritt im
Verwaltungsrat van Cautionnement romand die Interessen des Kantons Fribourg.

Tatigkeit

Studium, Varbereitung und Betreuung der Burgschaftsdossiers bis zum Maximalbetrag
von CHF 1000 000.-. Seit Oktober 2018 und dem Inkrafttreten des Uberarbeiteten
Gesetzes zur Wirtschafsforderung ist Cautionnement Fribourg ebenfalls mit der Bearbei-
tung der Antrage fur kantonale Blirgschaften, welche die Finanzierung von strategischen
Projekten mit kantonaler Tragweite sowie Geschaftslibergaben umfassen, beauftragt.

Anz. Betrag X Anz. Betrag X %
2024 Cautionnement romand Zweigstelle Freiburg
Blrgschaftsgesuche 237 62051000 261819 21 8855000 421667 14%
Bewilligte Blirgschaften 162 45433000 280451 14 6350000 453571 14%
Erhaltene/geschaffene Arbeitsplatze 1711 10,6 201 144 12%
Blrgschaftsbetrag pro Arbeitsplatz 26 553 31592
Investitionsvolumen 117195388 2,6x 22400370 3,5x 19%
Verluste 34 5646255 166066 2 1508918 754459 27%
Biirgschaftsverpflichtungen 832 153554125 184560 77 18871093 245079 12%
2022 2023 2024
Kantonalbanken 47 13887340 62% 46 12439636 68% 44 57% 13171253 69%
Grosshanken 7 2989543 13% 8 2836323 16% 7 9% 1659705 9%
Raiffeisenbanken 22 4570009 21% 17 2339619 13% 19 25% 2567076 14%
Ubrige Banken 0 0 0% 0 0 0% 1 1% 96000 1%
Regionalbanken 5 796 4% 5 564000 3% 6 8% 1377060 7%
Total 81 22243092 100% 76 18179578 100% 77 100% 18871093 100%
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- Préasidentin
zwelgste“e Caroline Ferrero Menut
Direktor
Genf Patrick Schefer

Route de la Galaise 34
1228 Plan-les-Ouates
Tel. 022 827 42 84

kfae

www.fae-ge.ch

Geschichte

Die FAE wurde 2005 gegrundet basierend auf dem Gesetz der Finanzhilfe an Unterneh-
mungen, welches vom Grossrat Genf verabschiedet wurde. Bestehend aus Spezialisten
aus den Bereichen Finanzen und Betriebswirtschaft, ermaglicht sie den im Kanton Genf
basierenden Unternehmen einen vereinfachten Zugang zum Bankkredit. Dies garantiert
eine stabile und vielfaltige Wirtschaft und den Erhalt van Arbeitsplatzen im Kanton.

Tatigkeit

Burgschaften bis zu CHF 1000 000.- via Cautionnement romand, Finanzvorschlsse
gegen Forderungsabtretung, Minderheitsbeteiligung, Vorfinanzierung von Gutachten.

Anz. Betrag X  Anz. Betrag X %
2024 Cautionnement romand Zweigstelle Genf
Burgschaftsgesuche 237 62051000 261819 63 16808000 266794 27%
Bewilligte Blirgschaften 162 45433000 280451 52 16721200 321562 37%
Erhaltene/geschaffene Arbeitsplatze 1711 10,6 486 9,3 28%
Blrgschaftsbetrag pro Arbeitsplatz 26 553 34 406
Investitionsvolumen 117195388 2,6x 36373883 2,2x 31%
Verluste 34 5646255 166066 5 1115593 2231189 20%
Biirgschaftsverpflichtungen 832 153554125 184560 195 37174483 190638 24%

2022 2023 2024

Kantonalbanken 92 12993535 35% 96 13785202 40% 97 97% 15053221 41%
Grossbanken 40 11047585 30% 33 8364625 24% 30 30% 8300222 22%
Raiffeisenbanken 43 9231850 25% 47 9630017 28% 52 52% 11303379 30%
Ubrige Banken 25 3421161 10% 21 2510680 7% 14 14% 1522260 4%
Regionalbanken 0 0 0% 1 324000 1% 2 2% 995400 3%
Total 200 36694131 100% 198 34614524 100% 195 100% 37174482 100%
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H Prasidentin
ZWE|gSte“e Sandlra Melnoud

Direktor

Neuenburg Yves Agustoni
Postfach 1401
2301 La Chaux-de-Fonds CAUT|ONNE|\/|AENT
Tel. 032 853 42 54 ::NEUCHATEL

Geschichte

Die Antrage werden van Cautionnement Neuchatel, societé cooperative bearbeitet. Es han-
delt sich um den neuen Namen des, 2007 anlasslich der Entstehung von Cautionnement
romand umgetauften, ehemaligen Office neuchatelois de cautionnement mutuel pour
artisans et commercgants. Dieses wurde bereits 1939 gegriindet und verflgt somit tiber
eine lange Tradition. Unter den Gesellschaftern befinden sich unter anderem der Kanton
Neuenburg, Gemeinden, gewisse Berufsorganisationen sowie die Handelskammer.

Tatigkeit

Studium, Varbereitung und Betreuung der Burgschaftsdossiers bis zum Maximalbetrag

von CHF 1000000 --.

Anz. Betrag X = Anz. Betrag X %
2024 Cautionnement romand Zweigstelle Neuenburg
Burgschaftsgesuche 237 62051000 261819 33 7298500 221167 12%
Bewilligte Blirgschaften 162 45433000 280451 19 4093800 215463 9%
Erhaltene/geschaffene Arbeitsplatze 1711 10,6 116 61 7%
Blrgschaftsbetrag pro Arbeitsplatz 26 553 35291
Investitionsvalumen 117195388 2,6x 7002000 17x 6%
Verluste 34 5646255 166066 S 828559 165712 15%
Biirgschaftsverpflichtungen 832 153554125 184560 101 19400543 192085 13%
2022 2023 2024
Kantonalbanken 86 19138725 74% 84 167084394 75% 73 72% 13666883 70%
Grossbanken 12 3868200 15% 8 1993761 9% S 5% 976200 7%
Raiffeisenbanken 18 2541107 10% 16 3169680 14% 17 17% 4067460 21%
Ubrige Banken 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 0 0%
Regionalbanken 2 258000 1% 4 459600 2% B 6% 630000 4.0%
Total 118 25806032 100% 112 22331535 100% 101 100% 19400543 100%
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H Prasident
ZWEIgstEIIe P;sclal Perruchoud

Direktor

wallis Jacques Métrailler 3

Rue Pré-Fleuri B, Postfach

www.ccf-valais.ch 1951 Sion CCF SA
Tel. 0273273550 N e Ao

Geschichte

Das Blirgschafts- und Finanzzentrum [CCF AG] ist der Finanzdienstleister der kantonalen
Wirtschaftsforderung. Sein Ziel ist es, Beratung durch Finanzspezialisten zu bieten und
einen finanziellen Beitrag flir zu unterstltzende Projekte beizusteuern. Es entstand im Juni
2016 bei der Fusion der Finanzkompetenzzentrum AG und der Blirgschaftsgenossenschaft
des Walliser Gewerbes. Die entstandene CCF AG ist somit das einzige Zugangsportal flir
alle Walliser Unternehmen, die auf der Suche nach Finanzierungen sind.

Tatigkeit

Studium, Varbereitung und Betreuung der Burgschaftsdossiers bis zum Maximalbetrag
von CHF 1000 000.- als Zweigstelle Wallis von Cautionnement romand. Hilfsmassnamen
wie kantaonale Burgschaften von Bank- und Leasingkrediten fur ein Kreditmaximum von
CHF 2000 000.-, Darlehen, Subventionen oder Baugarantien. Beratungsdienstleistung
in allen Finanzfragen.

Anz. Betrag X  Anz. Betrag X %
2024 Cautionnement romand Zweigstelle Wallis
Burgschaftsgesuche 237 62051000 261819 52 8095500 155683 13%
Bewilligte Blirgschaften 162 45433000 280451 34 6145000 180735 14%
Erhaltene/geschaffene Arbeitsplatze 1711 10,6 590 174 34%
Blrgschaftsbetrag pro Arbeitsplatz 26 553 10415
Investitionsvolumen 117195388 2,6x 14977500 2,4x 13%
Verluste 34 5646255 166066 6 171620 28603 3%
Biirgschaftsverpflichtungen 832 153554125 184560 162 22113204 136501 14%

2022 2023 2024
Kantonalbanken 76 10570429 52% 77 11068393 53% 74 45% 11400669 51%
Grossbanken 17 3770501 18% 20 3620650 18% 20 12% 3693196 17%
Raiffeisenbanken 54 5700501 28% 56 5579380 27% 66 41% 6699875 30%
Ubrige Banken 2 296283 1% 1 150240 1% 1 1% 125760 1%
Regionalbanken 1 286 728 1% 1 240216 1% 1 1% 193704 1%
Total 150 20624442 100% 155 20658879 100% 162 100% 22113204 100%
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H Prasident
ZWE|gSte“e GillesI Marmy
Direktor

waadt Eric Meillaud

Av. Général-Guisan 117

www.cautionnementvaud.ch By CAUTIONNEMENT
Tel. 0217211181 VAUD

Geschichte

Cautionnement Vaud wurde 1935 gegrundet. Im Juli 2007 hat Cautionnement romand
deren Blrgschaftshestand (ibernommen. Die Kapitalinhaber sind nat(rliche und juristische
Personen, schweizer Korporationen des 6ffentlichen Rechtes sowie Berufsorganisationen.
Cautionnement Vaud verfugt Uber die Unterstltzung des Kanton Waadt, welcher einen
Beitrag an die laufenden Betriebskosten leistet. Der Kanton unterstlitzt ebenfalls direkt
mehrere Dossiers aus den Bereichen Industrie und Technologie, durch eine Riickbulrgschaft.

Tatigkeit

Studium, Varbereitung und Betreuung der Burgschaftsdossiers bis zum Maximalbetrag
von CHF 1000000.- als Zweigstelle Waadt van Cautionnement romand. Leitung der
Coopérative vaudoise de cautionnement hypothécaire CVCH, welche Blirgschaften an
Privatpersonen gewahrt, fir den Kauf ihres Wohnsitzes.

Anz. Betrag X  Anz. Betrag X %
2024 Cautionnement romand Zweigstelle Waadt
Burgschaftsgesuche 237 62051000 261819 68 20994000 308735 34%
Bewilligte Blirgschaften 162 45433000 280451 43 12123000 281930 27%
Erhaltene/geschaffene Arbeitsplatze 1711 10,6 318 74 19%
Burgschaftsbetrag pro Arbeitsplatz 26 553 38123
Investitionsvolumen 117195388 2,6x 36441635 3.0x 31%
Verluste 34 5646255 166066 16 2021566 126348 36%
Biirgschaftsverpflichtungen 832 153554125 184560 297 55994803 188535 36%
2022 2023 2024
Kantonalbanken 197 33697171 50% @ 166 32629537 52% @ 143 48% 29693053 53%
Grossbanken 54 16589512 25% 47 13558850 21% 39 13% 9524167 17%
Raiffeisenbanken 77 10783753 16% 78 10878167 17% 84 29% 11511340 21%
Ubrige Banken 14 3134304 5% 12 3536052 6% 10 3% 2892382 5%
Regionalbanken 17 2409450 4% 19 2683544 4% 21 7% 2373860 4%
Total 359 66614190 100% 322 63286150 100% 297 100% 55994802 100%
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BﬁrgSChaften - - Biirgschaften

Die sichere Finanzierung fiir KMU.

SChWBIZ P Cautionnements £3

L'accés facilité au crédit bancaire.

Fideiussioni £3

ILfinanziamento sicuro per le PMI.

In der Schweiz existieren vier Blrgschaftsgenossenschaften,
welche mit den KMU Hand in Hand arbeiten. Sie stellen die
Finanzierung von Investitionen, Ausbau und Nachfolgere-
gelungen sicher und unterstutzen bei Neugrundungen die
Beschaffung von notwendigem Kapital. Die Blrgschaftsge-
nossenschaften arbeiten mit allen Banken eng zusammen.

BG E/Iitte BGOST
ntr
CAUTIONNEMENT BCCh . € tf(_ - CF SUD
5335 RO MAND C:rfpszr:ti:;g::;?:tri‘:n:n:e:: pour PME sl f 1
Cautionnementromand BG Mitte BG OST-SUD Saffa
Sociéte coopérative Burgschaftsgenossenschaft Burgschaftsgenossenschaft Blrgschaftsgenossenschaft
Tel. 058 25505 50 fur KMU fur KMU Saffa (fur Frauen)
www.cautionnementromand.ch Tel. 034 420 20 20 Tel. 071242 00 60 Tel. 06168318 42
www.hgm-cce.ch www.hgost.ch www.saffa.ch

Pour les femmes dans
toute la Suisse

Die 4 vom Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO anerkannten Organisationen

www.kmu-buergschaften.ch  £fin
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Schweizer
Statistiken

Gewahrte Burgschaften nach Kreditverwendungszweck

Ubernahm/Ubergabe
Betriebsgrundung
Betriebsmittel
Investitionen
Liegenschaften

Total

Cautionnement
romand

14386400 32%
13108000 2%%
108396000 24%
6442600 14%
6000 4%

45433000 100%

BG OST-SUD

5176000 16%
1338000 4%
12228000 38%
1140000 4%
12469520 39%

32351520 100%

BG Mitte

1978000 11%
1756000 9%
7274000 35%
4121800 22%
3505000 19%

18634800 100%

Laufende Blrgschaften nach Bankengruppe

Kantonalbanken
Grosshanken
Raiffeisenbanken
Ubrige Banken
Regionalbanken

Total

Cautionnement
romand

82985078 54%
24153491 16%
36149130 =24%
4636402 3%
5630024 4%

153554125 100%

BG OST-SUD

533639405 4d4%
13643811 11%
31846846 26%

2000160 2%
20313365 17%

121173586 100%

4o

BG Mitte

21366654 37%
5022850 9%
10927056 20%
379500 1%
17699502 32%

55395562 100%

Saffa

3927454 27%
38873900 50%
1553568 27%
207336 0%
0 0%

13045303 100%

Saffa

3887900 30%
1553568 12%
4422982 34%
2585702 20%

595150 5%

13045303 100%
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Bewilligte Burgschaften 2024 und laufende Burgschaften

Cautionnement romand
45433000 45%
153 554 125 45%

BG OST-SUD
32351520 32%
121173586 35%

BG Mitte
18 634800 19%
55395 562 16%

Saffa
4%

4%

Gewahrtin CHF M Laufend in CHF

Cautionnement romand
162 52%
832 50%

BG OST-SUD
84 27%
515 31%

BG Mitte
46 15%
230 14%

Saffa
6%
5%

Gewahrt Anzahl M Laufend Anzahl

m



Blurgschaftstatigkeit in der Schweiz

Cautionnement romand
40866 200 50%
45433000 45%

BG OST-SUD
23224600 28%
32351520 32%

BG Mitte
14213 800 17%

18 634 800 19%

Bewilligtim Jahr 2023 M Bewilligtim Jahr 2024

Cautionnement romand
159 070 665 45%
153 554 125 45%

BG OST-SUD
121 363 083 35%
121173 586 35%

BG Mitte
58199230 17%
55395 562 16%

Saffa
3%

4%

Laufend im Jahr 2023 M Laufend im Jahr 2024
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